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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratagéo publica, elaborado em conformidade com a Lei n® 14.133 /2021 e demais normativas
aplicaveis. 0 documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessérios a
contratacdo de uma solugdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A analise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a selegdo da solugdo
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administracdao
Piblica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico.

Este estudo baseia-se em uma avaliagdo detalhada das demandas institucionais da Camara
Municipal, com o propésito de garantir que o objeto da contratacdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

0 documento estid estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificacdes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base sélida para o planejamento e a execu¢do do
processo de contratacdo, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contrata¢io da empresa PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E
EMPRESARIAL LTDA (CNPJ: 14.571.802/0001-66) para a prestacdo de servigos técnicos
especializados em assessoria e consultoria na drea de contabilidade é essencial para atender as
demandas da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

A necessidade dessa contratagdo justifica-se pela complexidade e especificidade das
atividades legislativas e administrativas da Camara Municipal, que demandam uma assessoria
contabil altamente qualificada. A empresa contratada devera prestar servigos especializados,
com foco na organizagdo, revisdo e andlise das demonstragdes contabeis, bem como no suporte
a execugdo do planejamento contabil e financeiro do érgdo, visando assegurar a conformidade
com a legislagdo vigente e a otimizagdo dos recursos publicos.

A PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E EMPRESARIAL LTDA
possui vasta experiéncia em atividades contabeis de alta complexidade, com destaque para o
atendimento a 6rgdos publicos e entidades governamentais. Sua atuagdo sera fundamental para
garantir a regularidade e eficiéncia nos processos contdbeis da Camara Municipal, promovendo
a transparéncia e a correta aplicagdo dos recursos publicos.
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Pégs'na mne

Outro aspecto relevante é a caréncia de profissionais especializados em contabilidade
publica no quadro técnico da Cimara Municipal, o que refor¢a a necessidade de contratar uma
empresa com expertise comprovada. A assessoria contabil especializada possibilitard a
realizagdo de um planejamento financeiro detalhado e a adequagdo das praticas contabeis as
exigéncias legais e administrativas, assegurando maior eficiéncia na gestdo publica.

A escolha da PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E EMPRESARIAL
LTDA baseia-se em sua comprovada experiéncia, competéncia técnica e histérico de servigos
prestados a 6rgdos publicos. Sua atuagio sera imprescindivel para garantir a conformidade,
regularidade e eficiéncia nos processos administrativos e contabeis da Camara Municipal de
Jijoca de Jericoacoara/CE, contribuindo para uma gestao publica mais eficaz e transparente, em
beneficio dos interesses coletivos.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratagio da empresa PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E
EMPRESARIAL LTDA tem previsdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA), sendo uma medida
essencial para assegurar o alinhamento estratégico, a eficiéncia nas atividades administrativas e
contdbeis da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, além de garantir a conformidade
com as disposi¢oes da Lei n® 14,133/2021. O objetivo dessa contratagdo é a prestagdo de servigos
especializados em assessoria e consultoria contdbil, voltados a gestdo e ao controle financeiro,
considerando a especificidade e a complexidade das atribui¢des da Camara Municipal.

A necessidade da contratagdo decorre da inexisténcia de equipe técnica contdbil interna
com a qualificagdo necessdria para atender as crescentes demandas do 6rgdo. Essas demandas
incluem a elaboracao e analise de demonstragdes contabeis, suporte a gestdo fiscal e financeira,
e o acompanhamento de prestacbes de contas para assegurar a conformidade legal. A
contratacio de uma empresa especializada com ampla experiéncia no setor publico é
indispensdvel para suprir essas necessidades e atende integralmente aos requisitos
estabelecidos pela legislacdo vigente.

0 Plano de Contratagcdes Anual (PCA) da Camara Municipal para 2025 ja contempla a
previsdo desse servico nos seguintes registros:

«PCA DE 2025: (ID PNCP: 69727519000172-0-000001/2025);

«DATA DE PUBLICAGAOQ: 27/12/2024;

«ITEM DE SERVICO ID: 1;

« CLASSE: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTAO.
« IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAO: 932187-43/2025

0 valor estimado no PCA, de R$ 12.300,00, foi definido com base em contratagdes similares
e em estimativas preliminares. Esse valor serve como referéncia inicial e podera ser ajustado
conforme as demandas especificas do 6rgéo e os parametros de mercado, em observancia ao art.
79 da Instrugao Normativa SEGES/ME n® 65/2021. A estimativa segue principios de
razoabilidade e economicidade, utilizando documentos idéneos, como notas fiscais de contratos
anteriores, para garantir sua adequacao ao mercado.




ESTADO DO CEARA
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CMJ]
Av. Jericoacoara, 474 - CEP: 62598-000
CNPJ: 69.727.519/0001-72

0 PCA desempenha papel estratégico no planejamento das contratagdes publicas,
promovendo maior racionalizagdo, transparéncia e alinhamento com as diretrizes orcamentarias
da Camara Municipal. De acordo com o art. 12, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021, o PCA deve
conter informagdes como descri¢do do objeto, justificativa da contratagdo, estimativa preliminar
de valor, grau de prioridade e previsdo de execugao. A inclusao dessa contratagdo no PCA de 2025
evidencia o compromisso da Camara Municipal com um planejamento publico eficiente e
alinhado aos interesses do municipio.

Além disso, a previsdo no PCA sinaliza ao mercado fornecedor a intengdo de contratagdo,
permitindo maior competitividade e preparo por parte dos interessados. Essa pratica, além de
atender 3s exigéncias legais, fortalece a governanga publica e contribui para uma gestdo
administrativa mais eficiente e transparente.

Assim, a inclusdo dessa contratagdo no PCA reforga o compromisso da Camara Municipal
de Jijoca de Jericoacoara/CE com a boa governanga, a eficiéncia administrativa e a melhoria
contfnua de seus servigos, em beneficio da sociedade.

REQUISITOS DA CONTRATACAO
A presente contratacdo sera realizada por inexigibilidade de licitagao, em conformidade
com o disposto no art. 74 da Lei n® 14.133/2021, que prevé essa modalidade quando houver
inviabilidade de competi¢do, especialmente para a contratacdo de servigos técnicos
especializados de natureza singular, com profissionais ou empresas de notdria especializacgao.

Nesse contexto, a contratagdo da empresa PAIVA CENTRO DE SERVICOS
CONTABILIDADE PUBLICA E EMPRESARIAL LTDA tem como objetivo a prestagio de servigos
de assessoria e consultoria contdbil para atender as necessidades especificas da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. Para assegurar a transparéncia e a conformidade legal
do procedimento, foram estabelecidos os seguintes requisitos, organizados em categorias
técnicas, juridicas e administrativas.

1. Requisitos Técnicos

Os servi¢os a serem contratados deverdo atender aos seguintes critérios:

/A contratada deve possuir notéria especializagdo comprovada por
"melo de historico de atuagdo, publicagdes relevantes, ou exper1enc1a"
nem casos analogos i

EiNotéria

ggﬂxpresenta;éo de documentacdo que demonstre experiéncia anterior‘.;

éégxperiéncia com servigos similares prestados a 6rgdos publicos, preferencialmenteé‘;
‘Comprovada S e §
; :no ambito municipal. i
.Capau dsdle Thanlca uDlspombllldade de equipe qualificada para o atendimento das~

idemandas contébeis e financeiras da Cimara Mun1c1pal i

i ii
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I‘:Requlsuo ”Descrlgéu i

uCompr‘omlsso com a execu¢do eficiente dos servigos, conforme os|
..padroes exigidos e as necessidades do contratante. i

2. Reqmsntos Juridicos

Para garantir a legalidade e a seguranc¢a juridica do processo, sao exigidos os seguintes
documentos e condigdes:

Requisito 'Descrigdo !
; », HApresenl:aq;i-io de CN P] véhdo. registro no Conselho de“
i Comprovagao jaridica uContabllldade e contrato social atualizado. i

..Certldoes negativas de débitos tributarios, previdenciarios e de.
"FGTS em conformidade com a legisla¢do vigente. :

! eonmatibilidade com "]usuﬁcatlva formal demonstrando que os servigos contratados'
i llrexi gibilidade ipossuem singularidade técnica e que a contratada é dotada de.
: 'notéria especializacio. i

3. Requisitos Administrativos

A execugdo do contrato esta vinculada ao cumprimento das seguintes condi¢cdes

admlmstratwas

'RequIto "Descrls;ao
t!Apresentagao de plano de trabalho detalhado, com prazos e etapas;
i Cronograma de i 5 : : 7z i
i 2 ide execucdo, em conformidade com as necessidades da Camara;
i Atividades :
5 ”Mumr:lpa] h

___________________________________________________________________________________________________________________________

: "Elaborat;z"io de relatérios periddicos contendo a descricdo dos!
i Relatérios Periodicos iservigos prestados, andlise de resultados e recomenda¢des deu
i .imelhona i

,,Garantla de que o valor contratado estad dentro da prevrsao,.

: Oﬂd‘:g:ziéﬁ:')ia ‘orgamentaria e em conformidade com o Plano de Contratagoes'
: ¥ Anual (PCA). '

i Confidencialidade e :.Compromlsso formal de sigilo sobre as informag¢des acessadas
: Etica ‘respeito aos principios éticos e legais aplicaveis.
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Os requisitos aqui estabelecidos visam garantir que a contratacdo da empresa PAIVA
CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E EMPRESARIAL LTDA seja realizada de
forma transparente, eficiente e em total conformidade com os principios legais aplicaveis. A
notéria especializacdo da contratada e a singularidade dos servigos a serem prestados reforgam
a adequa¢do da modalidade de inexigibilidade, assegurando que as demandas da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE sejam atendidas com exceléncia e em observancia ao
interesse publico.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi desenvolvida com base em uma
analise detalhada das necessidades especificas da Cdmara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE, considerando a demanda prevista para os servigos de assessoria e consultoria
contabil especializados. O foco principal é o suporte técnico na organizacao, revisao e analise das
demonstragdes contdbeis, além do acompanhamento do planejamento financeiro e fiscal do
orgao.

Essa analise levou em consideracdo as particularidades das demandas administrativas e a

experiéncia acumulada em contratagdes semelhantes, além das exigéncias previstas pela Lei n®
14.133/2021.

II n

i Natureza
i continua dos

i 3 - T . ’ i
EESEI‘VI(;US de assessoria CUntabll para atendlmento continuo daSi:

servigos Hnecesmdades da Camara Municipal. ;.

! Complexidade nNecesmdade de suporte técnico especializado para a gestdo contdbil e'.
i das demandas uﬁnancelra incluindo prestagao de contas e adequagio as normas v1gentes i

..........................................................................................................................

i Abrangéncia dos g;lnclui assessoria contabil, elaboracao de relatérios financeiros, suporte na;@

; servigos E;anélise de prestacoes de contas e acompanhamento or¢amentario.

i Revisdo e anélise de ..Anélise de aproximadamente 12 conjuntos de demonstragdes:
.,demonstracﬁes contdbeis!contibeis mensais. i

::::-.:::-.:-.:::-.:.—.—:'L.:.:.'—'.:-.:-.:':-..—::::-.:;:::'.:.::.:::::'.".':.'..:.; e e e e e e e s s e

g Elahor acdo de relatérios ! :

“Desenvolwmento de 4 relatdrios trimestrais detalhados. i
:: financeiros 3

s P i e P L [y g g S S o S R S S |
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: CRITFJRIOS UTILIZADOS PARA ESTIMATIVA }

S _._._._._n___.___._._._._._.___._._____._.-.._._._._._.—,-.-‘-‘..._‘..,_.._‘_._--.._:_-_:_.___._ ________________

i; Acompanhamento de | ; 5 :
i prestagdes de contas | s

I "
! Consultoria técnica 1150 horas técnicas anuais, distribuidas entre consultas presenciais!
ii presencial e remota iie remotas. i

.Capa(:lta(;aoeorlentat;ﬁo..Reallzagéo de 4 treinamentos anuais para servidores sobre..
: técnica ,,proced[mentos contabeis. :

A estimativa foi fundamentada nos seguintes elementos:

1. Levantamento das demandas atuais: Dados das atividades contdbeis e financeiras
realizadas em 2024 indicaram aumento na necessidade de acompanhamento técnico
especializado.

2. Cenario normativo e regulatorio: As exigéncias da legislagdo vigente, como a correta
aplicagdo das normas de contabilidade ptblica, aumentaram o volume e a
complexidade das atividades.

3. Histérico de atividades semelhantes: Experiéncias anteriores apontaram a
necessidade de um suporte contabil continuo, eficiente e bem planejado.

. = B B 8 e -

~ JUSTIFICATIVA DE QUANTIDADES E ECONOMIA DE ESCALA !

As quantidades estimadas foram projetadas para atender integralmente as demandas
identificadas, garantindo eficiéncia e evitando contratagdes fragmentadas. O planejamento visa
aracionalizac¢do dos servigos, assegurando alinhamento com os objetivos estratégicos da Cimara
e otimizando os recursos publicos.

A flexibilidade contratual permitird ajustes conforme necessario, acompanhando as
dindmicas operacionais da Cdmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. Esse planejamento
busca promover a eficiéncia, a economicidade e a conformidade com as normas legais,
garantindo a execugdo adequada dos servigos contratados.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas
disponiveis para atender as necessidades da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
quanto a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria contdbil especializados. O foco
principal é a organizacdo e andlise das demonstragdes contabeis, o suporte técnico ao
planejamento financeiro e a adequagdo as exigéncias da Lei n® 14.133/2021.
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A anélise considerou critérios técnicos, econdmicos e legais, priorizando solugbes que
garantam eficiéncia, economicidade e conformidade com as normas vigentes.

SOLUCAO 1: Contratagéo Direta por lnexigibilidade de Licitagao

! Contratav;ao direta da empresa PAIVA CENTRO DE SERV!COS CONTABILIDADE PUBLICA E
EMPRESARIAL LTDA, fundamentada no art. 74, inciso 111, da Lei n? 14.133/2021, conforme
Documento de Formaliza¢do de Demanda.

: Escopo
'« Revisdo e analise das demonstragdes contsbeis mensais;

e Suporte técnico a execugio do planejamento financeiro e fiscal;,
1 ';'q'"m""El_é_bb'r_é};'ét{dé'Eél'éi&fb_s'_f"}iéi{éé'{r'é'smt_r'{ﬁ{é;t_r'éi_s}_'m'm'm'M“'m'mm“m'm'“';
'« Capacitagdo técnica para servidores sobre procedimentos contabeis e orgamentarios.
....................................................... : ustlﬁcativa_"_

A notéria especnallzat;ao da empresa em contabilidade publlca aliada A expenenr:la consohdada
em orgaos publlcos, garante seguranga técnica e eficiéncia na execug¢do das demandas.

ot B = S = S R = = R 8 8 R Fl

e s eSO - i :
‘Critério :!rBeneﬁcm
ot .lExperlenaa comprovada em contab:hdade publica, promovendor.
.Eficiéncia i
i 1agllldade € precisao nos servicos. i
T:Segurant;a Técnica Expemse em conformxdade com a legislagdo, garantindo regularidade e!
: "conﬁabllldade :;
i ; uRedugao de riscos e custo-beneficio devido a especializagao técnica e.
iEconomicidade ;
; iauséncia de curva de aprendlzado -

SOLUCAO 2: Licitacdo na Modalldade Concorréncia por Técmca e Prego

Desm;:ﬂaCompleta : e

' Realizacdo de processo licitatério na modalidade "concorréncia”, com julgamento baseado em
tecmca e pre(;o aberto a empresas especializadas em contabilidade publica. |

. Revisdo e analise das demonstragdes contabeis; :
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'« Elaborag#o de relatérios financeiros e suporte teéniéc}'é&;';}i;ﬁé]améh{&"'"'""
"""Eéﬁacitagaoé}i{-iéﬁﬁ&a}{t'é}fﬁicé‘piéé}é‘?éiéér'éls""
ol e e Critérios de i}ii'g"a}iiéift}} """"""""""""""""""""""""""""""" !
i_:m_-_-_-_'_f’aﬁciéfégaotecmca T O e e 1 S S G B _
'« Ponderagdo de preo: 30%, conforme disposto na Lei n® 14.133/2021. |
TR BeweOees
Crlteno géBeneficlo :
, Competitividade 3;Ampla participagdo de fornecedores, promovendo diversidade de;i
!.propostas. i
Transparéncna “Processo publlco e aberto, assegurando visibilidade nas c0ntratagoes ‘:
“Flexlhllldade 'Avallag:ao de diferentes abordagens técnicas para atender as demandas. ”
R R T
\Critério ‘Desvantagem
! .Empresas sem familiaridade com demandas contabeis publicas podem.
“Curva de Aprendlzado & i
: ‘demandar maior tempo de adapta(,‘ao ;
T :'Propostas economicamente vantajosas podem ndo atender as!
. Possiveis Riscos y
- uespec1ﬁc1dades técnicas necessarias. y
Efﬁ:ﬁﬁﬁ:j:j:_ﬁ'_Zf:j:ﬁ:fj:fffﬁ.fiE@ﬁ?ﬂ&@b@f@ﬁi@@@{]'.ffff_fﬁﬁ:ff::ﬁ:_ﬁﬁ:
! Crltérms "Solug:ao 1 (Inexigibilidade) Solucan 2 (Concorréncia)
£ !:Alta, devido a expenencnanModerada, dependendo do tempo dei
.lEficu‘éncla i i
i i;comprovada. Hadaptas;ao inicial. i
: ”Alta com histérico de contratos ‘Moderada, dependendo da avaltaqaoé
Seguran(;a Técnica !
"sm‘u]ares "tecnlca das propostas. :
" = u_gAlta, considerando a mltlgagac)uVanavel com  custos lmcmls?
.-Economlcldade e ri g
ide riscos. i posswelmente menores. t
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"Crlténos '=Solut,‘ao 1 (IBE?ﬂglbllldade] “Solucao 2 (Concnrréncm)
T:Prazn de lmblanticho - uReduzu:lo, devido a expertlseuAumentado, devido a nece551dade dEH
' P ¢ ..prev1a da empresa. .!adapta(,‘ao inicial. 5!

A andlise comparatlva ev1denc1a quea Solut,:ao 1, contratagdo dlreta por 1nex1glb1hdade de
licitagdo, é a alternativa mais vantajosa para atender as demandas da Camara Municipal de Jijoca
de Jericoacoara/CE.

A notoéria especializacdo e a experiéncia comprovada na prestagdo de servigos contabeis
asseguram:

« Maior eficiéncia e agilidade na execucao das atividades;
» Seguranca técnica, garantindo conformidade com a legisla¢do vigente;

» Relagédo custo-beneficio favoravel, considerando a reducdo de riscos e a necessidade
de suporte técnico continuo.

Embora a Solugdo 2 apresente beneficios como maior competitividade, os riscos
relacionados ao tempo de adaptagdo e a falta de familiaridade com as especificidades das
demandas tornam essa alternativa menos eficaz para atender as necessidades da Camara
Municipal.

Portanto, a escolha pela Solugao 1 reflete o compromisso com a eficiéncia administrativa,
a economicidade e o interesse publico, em conformidade com os principios da Lei n®
14.133/2021.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada com base nas diretrizes da Instrugdo
Normativa SEGES/ME n2 65, de 7 de julho de 2021, e em conformidade com o art. 18, §12, inciso
VI, da Lei n® 14.133/2021. A metodologia utilizada considerou documentos comprobatorios,
como notas fiscais emitidas pela empresa PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE
PUBLICA E EMPRESARIAL LTDA para contratantes publicos em até 12 meses anteriores a data
proposta para a contratagao.

e e e TR — s e P o

B SRR T T TR e :
e e L e e

Notas fiscais emitidas pela empresa para contratos de Servigos;

Fontes de Dados |
‘contabels sumlares no setor publlco o




ESTADO DO CEARA
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CM]]
Av. Jericoacoara, 474 - CEP: 62598-000
CNPJ: 69.727.519/0001-72

: 'Os valores coletados nas notas fiscais foram ponderados para‘.
'determmar uma estimativa precisa, adotando-se a média como;
! Memorla de Calculo | parametro principal. :
uAnélxse da relagdo custo-beneficio considerando a notéria“

?ﬁﬁf:'ffff_'_f"ff"ffﬁ'_'__"fﬁf_'__J_Q"'CALCULO DOVALOBRESTIMADD. =~ = .
ca o 0‘319971 _2__8_/_%1/??%%_7??f?ffftﬁ?ﬁfivﬁs___‘ffrifﬁffé
?7_'?{%%%%%%%%%f:??:ﬁ_fﬁ'*i%?_'f%_l__s_o%%_g@7 L e
s ] B (g S fifﬁtﬁi%f@fﬁ%é?‘fﬁ'ﬁff’ffi‘__a
;._h‘I;J"(.)'t'a- F:ISCEI‘;- —E: : 5964 TE 15, 0%% 00 | i 28/11/2024 | | Sei‘?ﬁ‘i‘g}feggucagao - :
AL DASNOTAS DE TATIRA- CERS 500000
e | Sesietins s T _f’__f_'?f?f*:f?fft_‘!fi_%i'f_“_ff’_______________?5
NoFaals | am wsomoo, sy | S e
;; ,;;,;;;;;;;;.;';";;“";;é;“".:;;;;;;;;;;,;;";g;;;;;;,;;';;"s“e'c‘fé'féi-ﬁﬁé’ségg?Fﬁﬁ'@mﬁ'f’*“;
| NowFiscald 6901 ff‘? '; s S33'&?3??5&5&?&?f’s':_‘éi_'_’f‘_’_tf_35
NorFiscl9 | ?.9_?_2_.__Jlf*_f?_?f?__ﬂf?j}_%?fflf???f_é? __________ L
;-: NotaFiscal 10 | 6903  'R$7.00000  29/11/2024 ' Plaigjc;;t:;z diégg’g;—'}ﬁa%‘:";e

,,Notas Fiscais Nimero da, ‘Data de‘ ;
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' Nota Fiscal 11 b R$ 29/11/2024 ~ Secretaria de Infraestrutura - :
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Valor Médio Estimado:

Os valores obtidos a partir das notas fiscais foram calculados para determinar a estimativa final:
R$ 40.766,67 mensais, totalizando R$ 489.200,04 anuais.

Na presente contratagdo, o valor proposto é de R$ 15.000,00 mensais, totalizando R$
180.000,00 anuais, demonstrando-se vantajoso em relagdo ao valor médio de mercado apurado
com base nas notas fiscais de contratagdes anteriores para servi¢os similares.

Essa diferenca evidencia uma economia potencial de R$ 25.766,67 mensais, totalizando
R$ 309.200,40 anuais, o que reforc¢a o alinhamento da proposta ao principio da economicidade,
sem prejuizo a qualidade e a eficiéncia dos servigos contratados.

Fago constar que o valor proposto pela empresa de R$ 15.000,00 mensais, se deve a novas
atribui¢des necessarias inclusas nos servigos a serem prestados pela assessoria de contabilidade,
justificando dessa forma do acréscimo do valor mensal comparado ao valor previsto ao Plano
Anual de Contratacoes.

Além disso, a analise da documentagdo comprova que a proposta apresentada esta dentro
dos parametros de mercado, atendendo as exigéncias legais e proporcionando seguranca juridica
a contratacao.

:: Documenta(,'io ..As notas fiscais coletadas Comprovam a compatlbllldade dos valores com
_ Suporte \0s praticados no mercado para servigos de escopo similar.

P /0 valor estimado est4 alinhado com contratos similares no setor ubllco i
: Preg:o Compativel ; p ;
respeitando os principios de economlt:ldade ¢ eficnencxa
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i .A escolha baseacla ‘em valores praticados anteriormente reduz a,.
i Mitigacao de Riscos; pmbabllldade de mconsnstenmas ﬁnancelras e operacionais, garantmdo,,

: Notéria A experiéncia consolidada da empresa PAWA CENTRO DE SERVICOS”
; a 'CONTABILIDADE PUBLICA E EMPRESARIAL LTDA minimiza riscos'
: Especmlizat,:ﬁo

i noperacmnals e assegura eficiéncia na execugdo d do contrato. i

Com base na andlise apresentada, o valor estimado para a contratagio direta é compativel
com o mercado e atende aos critérios técnicos e legais, demonstrando ser a alternativa mais
vantajosa para a Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Com base na andlise das alternativas disponiveis e nos principios da economicidade,
eficiéncia e legalidade, conclui-se que a solugdo mais vantajosa para atender as demandas da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE é a contratagdo direta, por inexigibilidade de
licitagio, da empresa PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E
EMPRESARIAL LTDA, conforme previsto no art. 74, inciso III, da Lei n® 14.133 /2021.

Essa solugdo engloba a prestagdo de servigos especializados de assessoria e consultoria
contabil, as atividades de orgcamentarias em geral, proporcionando o suporte técnico e
administrativo indispensavel para o funcionamento eficaz das atividades legislativas. O foco
inclui o acompanhamento das ag¢des estratégicas da Camara, assegurando o cumprimento de
obrigag¢0es legais e administrativas, bem como o fortalecimento da governanga publica.

ESCOPO DE SERVICOS

A solugéo contempla as seguintes atividades principais:

= B Supervisao e Execugio de Atividades Contabeis Publicas !
e Planejar, executar e controlar os processos contdbeis da Camara Municipal,
assegurando conformidade com as normas vigentes. '

P2 Processamento de Receitas e Despesas :
' e Realizar a escrituragio regular de todos os atos e fatos contébeis, de acordo com a Lei
n? 4.320/64 e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP). :

e (Garantir a tempestividade e precisdo das informacgdes contdbeis.

3. C(lassificagdo e Validacio de Registros Contabeis |
e Utilizar sistemas informatizados para classificacdo e validagao dos registros contabeis, :
assegurando precisdo e conformidade nas demonstragdes financeiras. '

i 4, Organizac¢do e Estruturacao dos Servigos Contabeis ;
¢ e Elaborar cronogramas, modelos, formularios e outros instrumentos de controle
__contdbil para otimizar os processos administrativos.
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F’a’giﬂa ne

- 10.

i

45,

11.

12.

14.

Proposta Orcamentaria e Reformulagdo do Or¢amento

Orientacdo Técnica ao Gestor e Equipes
Oferecer capacitagdo técnica e suporte aos servidores em processos relacionados él
execugdo contabil e administrativa.

Gestdo da Documentag¢do Contabil
Coletar, organizar e entregar mensalmente a documentag¢do contabil ao arquivo da
entidade, promovendo a gestdo eficiente dos registros. .

Escrituracdo dos Livros Contabeis Obrigatorios i
Realizar a escrituracao dos Livros Diario, Razdo e Caixa, garantindo conformidade com
os requisitos legais. i

Registro e Acompanhamento da Execu¢do Or¢amentaria
Monitorar a emissdo, liquidagio e pagamento de empenhos, assegurando o :
cumprimento das normas e procedimentos aplicaveis. i

Elaboracdo de Demonstrativos Contabeis :
Preparar balancetes, balangos e relatérios patrimoniais, financeiros e orcamentarios '
para subsidiar a tomada de decisdes. i

Apresentacao de Balancetes ao TCE/CE

Submeter mensalmente os balancetes contdbeis em conformidade com as normas do |
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE). i

Planificacdo de Contas e Estudos de Impacto :
Descrever e planificar as contas contabeis com definicdes claras de suas funcdes e |
operagdo.
Elaborar estudos -de impacto or¢amentario para apoiar decisdes estratégicas da
Camara.

Producdo de Atos Administrativos e Justificativas Contabeis
Redigir resolugdes, portarias e pareceres técnicos.
Preparar justificativas contabeis para processos de prestagoes de contas.

Elaboragao do Balango Geral e Notas Explicativas ;
Compilar o balango geral da Camara Municipal e suas respectivas notas explicativas, |
atendendo aos padroes contdbeis aplicaveis.

Gestdo Tributaria e Regularidade Previdenciaria

Emitir DARF e DCTF, assegurando conformidade tributaria. ;
Verificar e acompanhar a regularidade previdenciaria junto aos regimes geral e préprio '
de previdéncia. |
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e Elaborar apropostaorgamenténaanual e realizar ajustes necessarios no orgamento
vigente. :

- 16. Capacitagdo de Servidores e Suporte Técnico
' e Promover treinamentos sobre processamento contdbil, fases da despesa publica e !

execugao orcamentaria.
e Prestar suporte técnico na elaboragdo de demonstrativos fiscais e outros relatdrios.

17. Acompanhamento da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
e Monitorar e garantir o cumprimento das exigéncias da LRF em todas as atividades '
contébeis. ;

18. Atualizagio e Monitoramento de Exigéncias Legais i
e Acompanhar alteragdes normativas emitidas por érgaos reguladores, como o TCE/CE,
Receita Federal e Conselho Federal de Contabilidade.

- 19. Gestio Digital e Transparéncia Publica ;
. e Atualizar dados contabeis em meio digital, assegurando ampla divulgacdo em
conformidade com a Lei n® 131/2009.

- 20. Elaboragio de Prestagdo de Contas e Relatérios Estratégicos
e Elaborar prestagdes de contas de gestao, incluindo notas explicativas e cumprimento |

das instrugdes normativas do TCE/CE. ;
e Produzir relatérios e graficos contdbeis detalhados para suporte as decisdes '
estratégicas.

21. Participacdo em Reunides Técnicas
e Comparecer a reunides técnicas, sempre que convocado, para esclarecimentos sobre !
assuntos contabeis. :

. 22.  Assessoria em Gestdo de Patriménio
e Apoiar a gestdo patrimonial da Camara, assegurando conformidade com as normas
vigentes.

. 23.  Revisdo e Adequagio da Escrituragdo Contabil

e Realizar revisoes periddicas da escrituragdo contdbil para garantir conformidade com |
os principios e normas da contabilidade ptblica. '

' 24. Atendimento 3s Solicita¢oes e Realiza¢io de Visitas :

e Realizar visitas presenciais a Cdmara Municipal sempre que necessario e atender '
prontamente as solicitacoes especificas relacionadas as atividades contabeis.

.25. _ Envio Periédico de Informagdes Contibeis ao Legislativo Municipal |
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e Assegurar a transparéncia e conformidade das informag¢des contabeis enviadas ao !
Legislativo Municipal. i
e Essas atribuigdes visam atender as necessidades técnicas e legais da Camara Municipal i
de Jijoca de Jericoacoara/CE, garantindo qualidade e eficiéncia nos servigos contabeis. |

26. Assessoria e consultoria referente a Lei de Responsabilidade Fiscal LCN®101
e Auxiliar no cumprimento das normas da LRF, incluindo andlise e interpretagdo dos !

i limites e condigdes para gastos ptiblicos, endividamento e gestdo fiscal. :
e Acompanhamento dos indicadores de despesa com pessoal, divida consolidada e |
. resultado primdrio, conforme os limites da LRF.
: ¢ Identificacdo e mitigagdo de riscos fiscais, incluindo a projegao e o controle de passivos
i contingentes. i
: e Assessoria na elaboracdo de relatoérios exigidos pela LRF, como RGF (Relatério de
i Gestdo Fiscal) e RREO (Relatério Resumido da Execu¢do Or¢amentéria), com foco na |
: transparéncia publica.
i Avaliagdo de conformidade das acgdes fiscais com a legislacdo e identificacdo de |
| melhorias nos processos administrativos e financeiros. ’

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Ap6s andlise técnica do objeto da contratacdo, concluiu-se que a natureza dos servicos
Contébil especializados a serem contratados é indivisivel, tornando inviavel qualquer forma de
parcelamento. O escopo dos servigos envolve atividades interligadas que exigem uma execugao
coesa para garantir eficiéncia, continuidade e alinhamento administrativo.

A fragmentacdo dessa contratagdo comprometeria a qualidade e a efetividade dos servigos
prestados, pois dividir as atividades entre diferentes contratados poderia gerar abordagens
desconexas, aumentar os riscos e dificultar a comunicagdo e a integragdo estratégica necessarias
para uma gestdo eficiente dos processos administrativos.

Por esses motivos, a contratagdo deve ser realizada de forma global, atribuindo a
responsabilidade a uma unica empresa devidamente qualificada e especializada. Essa
abordagem assegura a uniformidade na execu¢do das atividades, proporciona maior
economicidade ao evitar redundancias e retrabalhos, e refor¢a a seguranga juridica na condu¢ao
das demandas administrativas da Cimara Municipal.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Segue a descrigdo estruturada dos resultados esperados com a contratagdo dos servigos
técnicos especializados, organizados em categorias principais, cada uma acompanhada de suas
metas especificas.
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Economicidade

i _9?1}?!‘_'_??_‘}_‘1_9_.0_5.!7?!7_‘!? %‘.’Eﬁl‘_f_’ﬂ??_{r_f_’_s_ﬁ_l}!{'_‘}ﬂn?? _____________________ 5 5
i- Implementacdo de estratégias financeiras que promovam.
e e - ._?9951_9@@?_519&39 L R e ST R At R i
- Liberagdo da equipe interna para atividades estratégicas e;
i e_s_ssn_c_la_l_s_a_9_um~?n_t_%!!d_°_? produtividade. |
Aproveitamento de Recursos. - Delegacdo de atividades técnicas a espec1al1s arantmdo..
i Humanos mﬁl_t?_r_ precisdo e eficiéncia. < i
: - Transferéncia de conhecimento e boas pratlcas para os.
e e B S Semd‘?r,??_?.t_r_?‘_‘{é_s_ de capacitacoes e orientagbes. ii

i- Diminuicdo do uso de materiais fisicos, como papel, com a;
,.dlgltallza(;ao de processos contébels .;

n Materiais {.documental u_tlllgando tecnologlas avangadas 5

i Reduqao de custos operacionais relacionados 2 manutengaOu
1]

B i D e ‘?.‘E Fecdifotamenals, o D B X
it i- Respostas mais rapidas e precisas as demandas contébeis e/

i g;@qu}_lpl_s!_@tl.vas ______________________________________________ i
: Efetividade e i- Garantia de conformidade com as exigéncias normatlvas,
- Sustentabilidade ..qgr_r_}g prestagdo de contas e adequacfo as novas legislagdes.

i i- Promoc¢do de préaticas contébeis sustentaveis, alinhadas aos.
i _ ..prmciplos de responsablhdade ﬂscaletransparenma o =

| Indicador | T BRaAG n
: Qualldade dos "Avallagao Contmua da preasao, clarezae aphcabllldade das suluqoes i
55_ _s_gl_'v_l_gq_s__t_t_%_c_r_l_l_cos _iie 0r1enta¢0es oferecndas pela contratada. Skt S i o ii

'f' empo de resposta és 'Mo mtoramento dos prazos de atendlmento e execug:ao assegurando :

ii_ ________ demandas _  iceleridadeeeficiéneia. K
Satisfag¢dao da equipe "Pesqmsa de feedback para medir o impacto do suporte técnico no 1:
ii_ __.._ interna ____"‘_i_‘?Ee_f_T_‘EEI_‘hE’_?__'!?_F otina das atividades contdbeis da equipe interna. |

A contratacdo busca atender aos principios de economicidade, sustentabilidade e
eficiéncia administrativa. O suporte especializado em contabilidade ptiblica contribuira para
uma gestdo financeira mais agil, precisa e em conformidade com as legislagoes vigentes. Esse
apoio técnico reforcara a capacidade da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE de
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executar suas atribui¢Oes estratégicas, promovendo impactos positivos nos processos internos
e na governanga publica.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para garantir a execugdo adequada e o alcance dos beneficios esperados na contratacio da
empresa PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E EMPRESARIAL LTDA,
para a prestagdo de servigos de assessoria e consultoria contabil, as atividades de da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

i ‘Nomeagio do Gestm' e Flscal do Contrato A Camara deve..
; :formalizar a designagdo de um gestor do contrato e, se necessério,’
i ‘fiscais auxiliares, conforme estabelecido na Lei n® 14.133/2021.;
: Capacitacio de rCapacntat;ao Especifica: Os servidores indicados devem serrI
uServidores para Gestaoeucapamtados sobre: Normas e procedimentos da Lei n%
| Fiscalizacdo Contratual [14.133/2021 com foco em contratos administrativos. Gestdo e;
;_ ‘controle da qualidade dos servigos juridicos prestados. Uso de'
f '515temas e ferramentas digitais para acompanhamento contratual,’

i  iquandoaplicavel.
' Treinamento suhre 'Preparar os ser\ndores para momtorar‘ os indicadores de'
i Indicadores de udesempenho prev1stos no contrato, permitindo uma avallaca@
- Desempenho  continua e alinhada as metas estabelecidas. ;;

T e

i nEstabeleamento de Canal de Comunicag¢do: Criar um canal

i (oficial entre a Camara e a contratada, priorizando plataformas..
! ‘digitais que facilitem a troca de informagdes e documentos de;

i ”forma agil e segura.! i
i Adequagoes no Ambiente ‘Organizagio de Documentagdo: Reunir documentos:
;f Organizacional ‘administrativos e contratuais relevantes para subsidiar a;

: ‘contratada no inicio da execu¢do das atividades.:
: ‘Estrutura de Apoio: Verificar se os ambientes fisico e virtual da!
i Camara estdo adequados para receber os servu;os contratados,

____________________________________________________________________________________________________________________________

.
i IAtuahzat,‘ao de Normas Internas: Revisar e, se necessarlo,
i .atuahzar os normativos internos da Camara que regulam a gestao.
; ‘contratual e a fiscalizagdo de servicos juridicos.!

i Adequagies juridico: EEConﬁrmagz’io Orcamentaria: Certificar a disponibilidade!

i Administrativas ! .
i Ior(;amentarla e financeira para a execucdo do contrato, em:
i |.conformldade com o plano de contratagdes e a legislacioi
i . _________ jorcamentdriavigente. E
i .Reallzarumaanallse rehmmarde riscos araldentlﬁcar osswels.
i Andlise e Mitigacdo de p p p

i Riscos ..desaﬁos na execu¢do do contrato e elaborar estrateglas,
g St o T P!" _EE‘_’_‘?F_t_‘_‘@‘_S_ ou corretivas. _:'
i Providéncias ,.Reumao Inicial com a Contratada: Plane]ar uma reunido m1c1al§

. __Complementares  fentre a Cdmara e a contratada para alinhar expectativas, definir|

___________________________________ 'L..-........_._._._ e mmmm s sm o=
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,lPIano de Relatorios e Comunicagdo: Estabelecer um cronograma,,
‘para a entrega de relatérios periédicos e reunides de!
i ok _lacompanhamento da execugao contratual - i

- t.cronogramas e metodologlas cle trabalho i

Com essas medidas, a Camara Municipal estara preparada para formalizar o contrato e
assegurar sua execu¢do de maneira eficiente, transparente e alinhada as demandas
institucionais.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A andlise das contratacées da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE identificou
a existéncia de contratagdes correlatas e/ou interdependentes que podem influenciar ou ser
impactadas pelo planejamento e execu¢do do contrato com a empresa PAIVA CENTRO DE
SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E EMPRESARIAL LTDA. A seguir, detalham-se essas
contratagoes e suas relagdes com o objeto proposto:

; Contratagio ' H

i ..Descncéo- Prestagdo de servigcos de apoio juridico para,.
a Camara Municipal.

; "Relacao A articulagdo entre os servigos juridicos e
i+ Contrato de Servigos Juridicos ‘contdbeis é essencial para a anadlise de atos!
: ‘administrativos que envolvam questdes orgamentdrias e;
; financeiras e as contratagdes publicas assegurando

conformldade legal.

R S I ey LUy Py g S | - SRt e A i = e

: Descnt;ao Fornecimento e manutencao de 51stemas
; ‘eletrdnicos utilizados na administragdo da Cimara.,
! Contrato de Fornecimento de "Rela(,'ao A mtegrar;ao dos servigos contdabeis com os“
i Sistemas de Gestdo .SIStemas de gestdo é necessaria para o acesso e controle:
“ .de informagGes relevantes para a execu¢do contratual,..
'bem como para a tramlta(;ao de documentos e processos.;

IL‘:".‘::‘.:;:::::::::—_:::::1::‘.'.::::'.::-.:-::::‘.'.::‘.:.‘:: ------ I IR s I I I I I L I I T I NI S I AT R R e

; Descrlcao Consultoria voltada para plane]amento,,
‘estratégico e otimizagdo de processos administrativos.!
- . “Rela;:ao' A interacdo com os servigos contdbeis pode !

i Contrato de Consultoria em
iocorrer no desenvolvimento de estratégias que envolvami

b Gestdo Publica

- ,,regulamentat;oes legais, sendo essencial para assegurar a;
g \coeréncia entre as solugdes administrativas e os;
g Contrato de Servigos de | "Descnl;ao Produgao e divulgagio de materiais.

i!L e Comumca(;ﬁolnstltumonal “mstltucmnalsdaCamara S ___;j
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__________________________________________________________________________________________________________________________

: ,‘Relacﬁo. O suporte contabil podera ser reqmsnado em
i ‘casos que envolvam a analise, contratos que demandem
g uanallse contabil. i

|-_.._ st i imsmimimimimsmemimsmsmsleamimimrmImImITImImImimImIoI—imioimimimtosoioiososmsmrmismsmimsmrmrmimimast |

"Descru;ao Locagdo de espagos fisicos e equ1pamentos

i tosdrsihilil acachode Badeost para eventos e reunioes da Camara'
i Equi a:;‘lentos pag Rela;:ao. A contratada podera assessorar ]uradlcamente.
i quip ‘na analise de cldusulas contratuais ou em eventuais;;

demandas que envolvam litigios com fornecedores. $

As interagdes entre essas contratagdes e o objeto contabil refor¢cam a necessidade de uma
gestdo integrada, garantindo que os servicos da assessoria contdbil contribuam para a harmonia
e eficiéncia das atividades administrativas, de transparéncia e do legislativas da Camara
Municipal.

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacio da empresa PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E
EMPRESARIAL LTDA para a prestacdo de servigos contabil especializados, as atividades de
orcamentarias, apresenta um baixo potencial de impacto ambiental, considerando a natureza
essencialmente intelectual do objeto. No entanto, é possivel adotar praticas que minimizem
eventuais impactos e promovam a sustentabilidade, em consondncia com os principios da Lei n®
14.133/2021 e com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Administragdo Publica, caso
aplicavel.

i Dlgltallzac;ao de Processos: Adotar a tramitagdo;
' ‘eletronica de documentos, priorizando sistemas digitais.!
nlmpressﬁes Racionalizadas: Realizar impressoes apenas“
iquando estritamente necessario, utilizando papel

?éUso de Papel e Materiais de
iEscritério
Geragdo de resfduos sélidos e

“consumo excessivo de papel ..rec1ciad0 ou certificado.,
f PapeL 'Incentivo a Cultura “Paperless”: Reduzir ao maximo o!
'_ NS A ________________________"uso de papel B S .'
f 'Eficiéncia Energética Usar equipamentos com selo de
_'Consumo de Energia

| "eﬁ(:lem:la energética (Procel ou similar).!
IUso de equipamentos eletronicos

uGestao do Consumo: Desligar dispositivos eletromcos i
pode elevar o consumo energético.
..quando fora de uso.

i uPrmrlzar Reumoes Remntas Utlllzar vrdeoconferencnas:
iedlocam ento isempre ue ossivel.;
‘Emissdes de gases de efeito estufa E} p ; gue P i
: . ‘Veiculos Mais Sustentaveis: Em deslocamentos;
‘(GEE) em viagens ou

deslocamentos. lessenciais, optar por meios de transporte coletivos ou"
AR HVEICU]OS com menor emissdo de GEE. i
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POSSWEIS]MPACT-O-S-mmféun-"_””"""_"m"""“ P
Logi stlca Reversa 5 Gestao Ge 'Logistica Reversa: Garantir o descarte correto de toners !
‘Residuos !

Cacen taniantn tivilenisdoda ‘cartuchos e outros residuos eletromcos ]
i 4 'Gestdo Sustentivel de Residuos: Promover a separagam

iresfduos eletrdnicos e materiais
: \e reciclagem de materiais sempre que viavel. i
,,descartavels ! :

800 * Clausulas Contratuais Especnﬁcas lnclmr exngencnas que determinem pratlcas'
i sustentaveis pela contratada, com entrega de relatorios sobre as agdes implementadas.
. Integracdo com o PLS: Garantir que as agdes ambientais estejam alinhadas aos:
s objetivos do Plano de Logistica Sustentavel da Camara Municipal. ;

L Z,ﬁZZZZB?NEF?IES'ES?EM','.Z_Z.ijjjjjjjj_ﬁjj Z_Z i
::Re du¢fio de Residuos: “Menor geragao de lixo solldo promovendo maior eficiéncia no uso de “
imateriais. i

“Consumo Sustentavel“Economla de energla eletrica e papel otlmlzando recursos. :

............................................................................................................................ _If

Menor Impacto Redugao das emissdes de GEE, alinhando-se as pratlcas de combate 2 as ;
'C!i!t_l,é..t_@? _________________ ;mudangas climdticas. :

,,Atendlmento as exngenmas legals de sustentabilidade prewstas na Lei i
Conform1dade Legal e 1 4 133 /2 02 1 i

e e e e e e L T T i

Essas praticas asseguram que a contratagdo combine eficiéncia administrativa e
responsabilidade ambiental, promovendo o desenvolvimento sustentavel e reduzindo impactos
ambientais ao longo da execuc¢do do contrato.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apos analise técnica, operacional, juridica e financeira, conclui-se que a contratagdo da
empresa PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE PUBLICA E EMPRESARIAL LTDA,
CNPJ: 14.571.802/0001-66, para a prestacdo de servicos especializados de assessoria e
consultoria contabil, é viavel e adequada para atender as demandas especificas da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

A contratagdo direta, fundamentada no art. 74, inciso Ill, da Lei n® 14.133/2021, justifica-
se pela notéria especializagdo da empresa, comprovada por sua vasta experiéncia em
contabilidade publica, gestdo fiscal e suporte técnico a 6rgidos governamentais. A expertise da
contratada na revisdo e andlise de demonstracdes contabeis, organizacdo de prestacdes de
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contas e suporte técnico ao planejamento financeiro garante sua capacidade de atender de forma
eficaz, segura e agil as necessidades da Camara Municipal.

A estrutura organizacional e a qualificagao técnica da empresa foram criteriosamente
avaliadas, demonstrando compatibilidade com o objeto contratual. A contratada dispde de uma
equipe altamente capacitada e metodologias eficazes, assegurando que os servigos sejam
realizados com qualidade, celeridade e eficiéncia. A proposta apresentada atende plenamente
aos requisitos de viabilidade técnica e operacional, garantindo suporte especializado tanto para
as demandas regulares quanto para situagdes emergenciais.

Sob o aspecto financeiro, a proposta apresentada é compativel com os valores praticados
no mercado e com o orcamento disponivel da Cdmara Municipal. A centralizacdo dos servigos em
uma empresa especializada reduz custos operacionais, minimiza riscos de retrabalho e promove
maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. Além disso, a contratacdo assegura o
cumprimento das exigéncias normativas, contribuindo para a regularidade e seguranca dos
processos contdbeis e financeiros da Camara Municipal.

Portanto, a contratagdo da empresa PAIVA CENTRO DE SERVICOS CONTABILIDADE
PUBLICA E EMPRESARIAL LTDA é tecnicamente vidvel, economicamente vantajosa e essencial
para assegurar a eficiéncia e a conformidade nos processos contabeis e administrativos da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. Recomenda-se a aprovagao deste Estudo Técnico
Preliminar e o prosseguimento das etapas formais para a celebracéo do contrato.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO - DAS INFORMACOES PRESENTES
ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contratagao da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informag6es contidas neste
Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislagao aplicavel.

A equipe se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021 e pela
Instrugcao Normativa SEGES/ME n? 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulga¢do das informagoes sdo
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratag¢do. Isso promove a
participacdo ativa dos interessados e reforca os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administragao Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, andlises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos 6rgdos de controle, aos cidaddos e a quaisquer

outros interessados, fortalecendo a confian¢a no processo e promovendo uma gestdo publica
transparente, integra e responsavel.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 10 de janeiro de 2025.
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SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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| MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO |

e e e

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTAR 0S SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTORIA NA AREA DE CONTABILIDADE PARA
ATENDER AS NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE

RISCO 1. INADEQUACAO TECNICA DOS BENS FORNECIDOS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificagao Alta Média X Baixa

sEstabelecer critérios rigorosos de qualificacdo técnica na

. Plano de mitigacdo contrat:a(;éo, exigindo comprovacao de capacidade técnica e
operacional.
RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS
Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.
Plano de mitigacao eMonitorar a execu¢do regularmente, com relatérios
semanais de progresso.
eAplicar san¢des contratuais de forma proporcional.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
. Classificacdo Alta Média Baixa X
e Realizar analise minuciosa de documentos de habilitagao,

incluindo certidoes negativas.

e Exigir declaracdo formal de inexisténcia de conflito de
interesse por parte do fornecedor.

e Incluir clausulas contratuais que impegam subcontratagao

Plano de mitigacio

irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATACAO
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdo Alta X Média Baixa

eGarantir que o contrato seja elaborado com suporte
juridico especializado.

Plano de mitigacdo eDocumentar todas as etapas do processo.
ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
para evitar questionamentos de legalidade.

RISCO 5. FALHAS NA COMUNICAGCAQ ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA
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Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificagdo Alta Média X Baixa

e Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails
corporativos e reunioes periodicas documentadas.

Plano de mitigacao e Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestdo para centralizar
informacgdes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

e Realizar capacitagbes frequentes para a equipe de
planejamento e gestdo sobre legislacdes aplicaveis (Lei n?
14.133/2021).

eSubmeter o contrato a revisdes juridicas antes da
assinatura.

e Manter auditorias regulares durante a execugdo.

RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigacdo

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacio Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestdo.
Plano de mitigac¢do eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
eImplementar sistemas automatizados para

acompanhamento e geragéo de relatérios de execugao.
RISCO 9. ALTERAGOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdao Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com andlise de cendrios e possiveis
mudancas.

Plano de mitigacao * Realizar andlise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
e Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o escopo definido.




