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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

0 presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratagdo publica, elaborado em conformidade com a Lein® 14.133 /2021 e demais normativas
aplicaveis. O documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessarios a
contratagdo de uma solugdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A anilise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a selecdao da solugdao
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administragao
Publica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico.

Este estudo baseia-se em uma avaliagdo detalhada das demandas institucionais da Cimara
Municipal, com o proposito de garantir que o objeto da contratagdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

O documento esta estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificagdes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base sélida para o planejamento e a execugiao do
processo de contratagdo, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratagdo da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de
Advocacia (CNPJ: 45.478.848/0001-69) para a prestacdo de servicos de assessoria e
consultoria juridica especializada, com foco no planejamento, revisdo e andlise técnica na
elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETPs), bem como auxilio na execugdo do Plano de
Contratagdes Anual, é essencial para atender as crescentes demandas da Cimara Municipal de
Jijoca de Jericoacoara/CE.

A necessidade dessa contratagdo justifica-se pela complexidade e especificidade das
atividades legislativas e administrativas da Cdmara Municipal, que exigem uma assessoria
juridica altamente qualificada. A empresa contratada devera prestar servicos especializados,
com énfase na elaboragdo de ETPs detalhados e bem fundamentados, que sirvam como base para
o processo de contratacdo de bens, servicos e obras para o Municipio de Jijoca de
Jericoacoara/CE. Este trabalho visa otimizar os processos internos e garantir a conformidade
com a legislagdo vigente, além de contribuir para a eficiéncia na gestdo ptblica municipal.

A empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de Advocacia ja
possui vasta experiéncia em atividades juridicas de alta complexidade, com destaque para o
suporte estratégico em 6rgdos publicos e entidades governamentais. A sua atuacdo sera
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fundamental para que a Camara Municipal possa implementar e executar seu Plano de
Contratacdes Anual, com total conformidade legal, atendendo as necessidades institucionais e
promovendo a boa gestdo publica.

Outro aspecto relevante é a caréncia de um corpo técnico juridico especializado dentro da
estrutura interna da CAmara Municipal, o que torna ainda mais imprescindivel a contratacdo de
uma empresa com expertise comprovada para fornecer o suporte necessario. A assessoria
juridica especializada proporcionard, portanto, a realiza¢do de um planejamento detalhado e a
elaborac¢do de ETPs adequados as demandas especificas da Cdmara, assegurando que todos os
processos de contratagdo atendam aos requisitos legais e administrativos.

A escolha da Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de Advocacia para
esse servico baseia-se em sua comprovada experiéncia, competéncia técnica e historico de
servigos prestados a 6rgdos publicos. Sua atuagdo sera imprescindivel para garantir a
transparéncia, regularidade e eficiéncia na execugdo das atividades legislativas e administrativas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, promovendo resultados positivos para a
gestdo publica e atendendo de forma eficaz aos interesses coletivos.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacdo da empresa especializada Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade
Individual de Advocacia, voltada a prestagdo de servigos de assessoria e consultoria juridica,
com foco na elaboragao de Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) e apoio na execu¢ao do Plano
de Contratagoes Anual da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, sera integrada ao
planejamento estratégico da Camara. Contudo, cabe destacar que essa contratacdo nao esta
inicialmente prevista no Plano de Contratagées Anual (PCA) de 2025, uma vez que se trata de
uma demanda especifica surgida com a implementagdao da nova Lei de Licitagdes (Lei n®
14.133/2021), que estabelece novas diretrizes para planejamento dos processos de contratacdo
publica, incluindo a necessidade de estudos preliminares e planejamento mais detalhado nas
aquisicoes.

A natureza técnica e especializada dos servigos de ETPs exige uma adaptagdo no PCA, uma
vez que a nova legislacdo impde a obrigatoriedade de estudos prévios, o que ndo havia sido
contemplado nas edi¢des anteriores do planejamento. A necessidade dessa contratacdo é
motivada pela complexidade das exigéncias legais impostas pela Lei n® 14.133/2021, que
determina uma analise mais aprofundada sobre a viabilidade, economicidade e adequagao dos
processos licitatorios e contratuais.

Ainda que a previsdo ndo conste no PCA publicado anteriormente (27/12/2024), a inclusdo
desse servico passa a ser uma prioridade estratégica, a fim de garantir a conformidade com as
normas legais vigentes e a melhoria na gestdo publica da Camara Municipal. A contratagio da
empresa especializada, com notoria experiéncia no auxilio a elaboragdo de ETPs, sera essencial
para assegurar a precisdo dos estudos técnicos, garantindo a transparéncia, a eficiéncia e a
otimizagao dos processos licitatorios e contratuais no municipio.
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A partir dessa nova demanda, serd realizado um aditamento ao PCA de 2025, considerando
a necessidade emergente de suporte juridico e técnico na elaboragado e execucao de ETPs, que
visa assegurar o cumprimento das novas exigéncias legais e promover maior eficiéncia nos
processos administrativos e legislativos da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

A estimativa de valor para essa contratagdo sera definida com base em estudos
preliminares, levando em consideragdo o mercado, as especificidades da Camara Municipal e os
paridmetros de contratagdo da nova legislagdo. O valor estimado estard em conformidade com o
art. 72 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n® 65/2021, seguindo os principios da razoabilidade
e economicidade.

Portanto, embora ndo conste inicialmente no PCA, a previsao para a contrata¢do de servigos
de assessoria juridica especializada para a elaboracdo de ETPs sera ajustada e contemplada,
reforcando o compromisso da Camara Municipal com a governanga publica eficiente, a
transparéncia nos processos licitatorios e a adaptagao as novas exigéncias legais, visando sempre
a melhoria da gestao piblica e o atendimento aos interesses da sociedade.

REQUISITOS DA CONTRATACAO
A presente contratagdo sera realizada por inexigibilidade de licitagdo, em conformidade
com o disposto no art. 74 da Lei n® 14.133/2021, que prevé essa modalidade quando houver
inviabilidade de competicdo, especialmente para a contratagio de servicos técnicos
especializados de natureza singular, com profissionais ou empresas de notéria especializacdo.

Nesse contexto, a contratagdo da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade
Individual de Advocacia objetiva a prestagdo de servigos de assessoria e consultoria juridica,
aos fase de planejamento da contratagdo bem como ETP e PCA, para atender as demandas
especificas da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. Para assegurar a transparéncia e
a conformidade legal do procedimento, foram estabelecidos os seguintes requisitos, organizados
em categorias técnicas, juridicas e administrativas.

1. Requisitos Técnicos

Os servigos a serem contratados deverao atender aos seguintes critérios:

et ‘l_!“.sm’ —r BT IR Descﬂ‘f’“‘.’.-. :
‘I'Notéria A contratada deve possmr notéria espemalizagao comprovada por mem,‘:
‘de histérico de atuagdo, publicagdes relevantes, ou experiéncia em casos:
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g __‘a“alogos . il ] i
‘Experiencia "Apresentagao de documentagao que demonstre exper'lem:la anterior com"
'servicos similares prestados a érgdos publicos, preferencialmente no:
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.Ca acidade Técnica
p ey : ___.gurldlcas, leglslatlvqs_ e admlmstratlvas da Camara Mun1c1pal ;
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b lidade e Eficicia Compromlsso com a execugao eficiente dos senn;:os conforme os.
?Qual e _padrdes exigidos e as necessidades do contratante. : !'

Requisitos Juridicos
Para garantir a legalidade e a seguran¢a juridica do processo, sdo exigidos os seguintes
documentos e condigdes:
'Réiiﬁi's"ii&“___:;j__ 5 ,,Descncao B e e

.,Comprova(;ao ]urldlca

‘Begularl'llfllac‘e Flsc:{l s FGTS em conform1dade com a leg@gg_a_c_) wgente it R ,
C A e v ..]ustlﬁcatlva formal demonstrando que 0s servngos contratados'
Iompab 11 dl o £ ‘possuem singularidade técnica e que a contratada é dotada de
R . .motbrlacspecialtzacle. - . o

3. Requisitos Administrativos

A execucdo do contrato esta vinculada ao cumprimento das seguintes condigdes
administrativas:

]
1

1

i ose etapas de|
.Cronograma de ;
R .,execugao, em conformidade com as nece551dades da Cérnara..
‘Atividades i i
: Municipal. :

i e S Elaboracao de relatonos penédlcos contendo a descrl;:ao dos serwt;os..
;-Re]atorlos Periédicos i
prestados analise de resultadqs__e recomendat;ﬁes de melhoria. g

..Garantla de que o valor contratado esta dentro da previsdo;

Adequar;ao orgamentarla e em conformidade com o Plano de Contratagdes Anual’
Or{;amentarla

HeasesEd Tl U s el L a s SRR W !
Conﬁdenuahdadee “Compromxsso formal de 51gllo sobre as mformat;oes acessadas e;

_!ﬁ_t_;g:_g______ _______ respeito aos principios éticos e legais aplicaveis.

Os requisitos aqui estabelecidos visam garantir que a contratagdo da empresa Francisco
Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de Advocacia seja realizada de forma
transparente, eficiente e em total conformidade com os principios legais aplicaveis. A notéria
especializacdo da contratada e a singularidade dos servigos a serem prestados reforcam a
adequacdo da modalidade de inexigibilidade, assegurando que as demandas da Cimara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE sejam atendidas com exceléncia e em observancia ao
interesse publico.
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ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi desenvolvida com base em uma
andlise detalhada das necessidades especificas da Cdmara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE, considerando a demanda prevista para os servigos de assessoria juridica
especializados, com foco na elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) e suporte a
execucdo do Plano de Contratagdes Anual. Essa anadlise levou em conta as particularidades das
demandas legislativas e administrativas e a experiéncia acumulada em contrata¢des de natureza
semelhante.

Dada a especificidade desta contratagio, a proje¢do foi estruturada com base em critérios
técnicos, considerando o volume de demandas relacionadas ao cumprimento da Lei n®
14.133/2021 e o suporte técnico necessario para a implementagdo de seus dispositivos no
ambito municipal.
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presenmal eremota __“e i R R AP A '.
Capacntat;ao e nnenta;ao “Reallzat;ao de2a 4 treinamentos anuais voltados para semdores
o SR e e M B e e B
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A estimativa baseou-se nos seguintes elementos:

1. Levantamento das demandas atuais: Dados das atividades legislativas e
administrativas em 2024 indicaram um aumento significativo na necessidade de
planejamento e suporte juridico.
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2. Cendario normativo e regulatério: A Lei n® 14.133/2021 impds novas exigéncias,
como a obrigatoriedade de ETPs detalhados, o que gerou maior complexidade e volume
de trabalho.

3. Histérico de atividades semelhantes: A experiéncia acumulada em demandas
relacionadas a assessoria juridica especializada apontou a necessidade de suporte
continuo e bem planejado.

_ JUSTIFICATIVA DE QUANTIDADES E ECONOMIA DE ESCALA

As quantidades estimadas foram projetadas para atender integralmente as demandas
identificadas, garantindo eficiéncia na execugdo das atividades e evitando contratagoes
fragmentadas. O planejamento promove a racionaliza¢do dos servigos, assegurando alinhamento
com os objetivos estratégicos da Camara e otimizando os recursos publicos.

A flexibilidade prevista no contrato permitira ajustes necessarios, atendendo a situagoes
emergentes e acompanhando as dindmicas operacionais da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE, sempre visando a eficiéncia, a economicidade e a conformidade com as normas
legais.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas
disponiveis para atender a necessidade da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE quanto
a prestagdo de servigos juridicos especializados, com foco na elaboragdo de Estudos Técnicos
Preliminares (ETPs), suporte a execugdo do Plano de Contratagdes Anual (PCA) e cumprimento
das exigéncias previstas na Lei n? 14.133/2021.

A anadlise considerou critérios técnicos, econémicos e legais, priorizando solugdes que
garantam a eficiéncia, economicidade e seguranga juridica na execugdo dos servigos necessarios.

SOLUCAO 1: Contratagio Direta por Inexigibilidade de Licitagio
Descri¢cdo Completa
Contratagdo direta da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de

Advocacia, com fundamento no art. 74, inciso III, da Lei n? 14.133/2021, conforme Documento
de Formaliza¢do de Demanda.
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. Elaborat;ao de Estudos Técnlcos Preiimmares {ETPs) para contratacﬁes dwersas,
« Suporte técnico a execugdo do Plano de Contratagdes Anual (PCA);

« Emissdo de pareceres técnicos em conformidade com a Lei n? 14.133/2021;

o Consultoria e capacitagdo técnica para servidores da Camara Municipal.

A notorla espec:ahza(;ao da empresa em atendlmentos relacmnados é nova Lel de LlClta;:oes e
Contratos Administrativos, aliada a experiéncia consolidada em érgdos publicos, garante
segurant;a }uridlca e eﬁ_m_é_nma na execucao gasdamandas. - - Tie S e e

e

Cridbrio ™" Beneficio. -
Eﬁ ciéncia Experlencxa comprovada na elaborat;ao de E'I‘Ps e suporte tecmco,{
R e e promovendo aglhdade ‘.,
I;‘Seguranca ‘Expertise em conformldade com a Le1 n“ 14 133/2021 garantlndo
Juridica  ‘legalidade nas contratagbes. e
éEconomi Sdade Mltxgagao de riscos e custo- benef’ icio dev1d0 a espec1allza(;ao tecmca e i

__auséncia de curva de aprendizado

SOLUCAO 2: Licitagdo na Modalidade Concorréncia por Técnica e Preco

Descri¢do Completa
Realizacao de processo licitatorio na modalidade "concorréncia”, com julgamento baseado em

técnica e prego, aberto a escritdrios especializados em assessoria juridica para administragdo
publica.

» Consultoria técnica e suporte ao PCA; :
« Capacitacdo e orientagao técnica sobre a Lei n® 14.133/2021.

- Pondera(;ao técmca 70%;-
.« Ponderagéo de prego: 30%, conforme disposto na Lei n? 14.133/2021.

Beneﬁmos ldentlﬁcados D

P Critério

fﬁC_ompet:itnndade i Ampla parttctpaf;ao de fornecedorésﬂ firomovendo dlver51dade cie propostas :

Beneﬁcno
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L M

‘_ S Elaboragao de ETPs e pareceres fécmcos,
» Consultoria técnica e suporte ao PCA; ;
e Capacitagdo e orientagdo técnica sobre a Lei n® 14.133/2021. :

= Critérios (__lq ]__ulgamentn

. Ponderacad técnica: 70%
© » Ponderacio de prego: 30%, conforme disposto na Lei n® 14.133/2021.

__f.:'.'f"f"f_”f"f"f"_"_ :":ﬁ':ff"f:ii Beneficios Identificados
. critério Lo e B

@ rcxiviidade
| Critério

‘Curvade "Esmtérms sem familiaridade com demandasmié,-gls.l.aﬁ;’—a% podem demandar’
_;Aprendlzado ___“)malor l:empo de adaptacao S ;

‘Propostas economicamente vanta;osas podem ndo atender' és especnﬂcldades;,

i Posﬁvels Riscos !
e S =técmcgs_lnecessanas

i Zea=id I! Alta, dewdo é experlencm Moderada, dependendo do;:'-
i Eficiéncia comprovada e conhecimento técmco i
i tempo de adaptacao inicial.
- ~{i-—<te-gil- 3ot tH pla-d 1t —y+ 4 na area — e — e - =t . - '.:.":'“
. S i ]“ﬂ dica Alta com hlstérlco de contratos Moderada, dependendo da:
egu ;:a snml_l:qr_gs e notéria especializacdo. . avali liacdo | técmca das propostas.
Alta no longo prazo, con51derando a ‘Vari4vel, com custos 1n1c1als;'
Economxcndade i
: : mmgagao de riscos. = ; po_s_gp_.r_glmentq menores.
Prazo de Redumdo, devidoa expernse préwa da Aumentado, devido é@?
Implantagio  empresa. ... necessidade deadaptagio inicial.

. JUSTIFICATIVADAESCOLHADASOLUGAO
A andlise comparativa evidencia que a Solugdo 1, contratagdo direta por inexigibilidade de
licitagdo, é a alternativa mais vantajosa para atender as demandas da Cimara Municipal de Jijoca
de Jericoacoara/CE.
A notodria especializagdo e a experiéncia comprovada na elaboragdo de ETPs e suporte

técnico as contrata¢des puiblicas asseguram:
« Maior eficiéncia e agilidade na execucdo das atividades;




ESTADO DO CEARA
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CMJ]
Av. Jericoacoara, 474 - CEP: 62598-000
CNPJ: 69.727.519/0001-72

 Seguranga juridica, garantindo conformidade com a Lei n® 14.133/2021;

« Relagdo custo-beneficio favoravel, considerando a redugdo de riscos e a necessidade

de capacitagdo técnica continua.

Embora a Solugdo 2 apresente beneficios como maior competitividade, os riscos
relacionados ao tempo de adaptacdo e a falta de familiaridade com as especificidades das
demandas tornam essa alternativa menos eficaz para atender as necessidades da Camara
Municipal.

Portanto, a escolha pela Solugdo 1 reflete o compromisso com a eficiéncia administrativa
e o interesse publico, em conformidade com os principios da Lein? 14.133/2021.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
A estimativa do valor da contratagio foi elaborada com base nas diretrizes da Instrugdo
Normativa SEGES/ME n® 65, de 7 de julho de 2021, e em conformidade com o art. 18, §1°,
inciso VI, da Lei n® 14.133/2021. A metodologia utilizada considerou documentos
comprobatoérios, como notas fiscais emitidas pela empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto
Sociedade Individual de Advocacia para contratantes piblicos em até 12 meses anteriores a
data proposta para a contratagao.

. METODOLOGIAUTILIZADA ===

[ oawete  bo 0 Deldec i ee
Fontes de Pados ‘Notas fiscais emltldas pela empresa para contratos de s servu;os ]ul‘ldlCOS
Slmllares no setor publico. |

i - Apllca(;ao doart. 72 da IN SEGES/ME n° 65/2 021 que permlte utlhzar
j:Critérios para __valores praticados em contratos similares. |
‘Justificativa ‘- Andlise da relagdo custo-beneficio considerando a notéria '
‘... |especializacdodacontratada. !

; ‘Os valores coletados nas notas f iscais foram ponderados para
‘Meméria de Calculo '=determmar uma estimativa precisa, adotando-se a média cumo'

e e, 0 D R S L, o e
... CALCULODOVALORESTIMADO ﬁ__ﬁ__f_fﬁﬁ_ﬁ__f_ﬁﬁfﬁfﬁ_f__f'""” e
f Notas Fiscais :_.._N:u:n;e:r;:da. Valor | Dmade .7 . oo
___Coletadas . Nota . (R$) | Emissio | Descrimd"semm
i i : i Secretaria de Educaqan do |
Contrachecll“usm }E S 8(_}0000_ 11/ 2024 i munmplo de Paulino Neves-MA. |
Nota Fiscal 2 :__::_:..000:0:0:1___ 122.000,00 . 3_1__/_1_2/2024 i Camara de Paulino Neves- MA_:
' 1000105 110.000,00 '17/12/2024 ' Camara de llha Grande-PI.

Valor Médio Estimado:
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Os valores obtidos a partir das notas fiscais foi calculada para determinar a estimativa final:
R$ 8.000,00 mensais, totalizando R$ 96.000,00 anuais.

Na contratacio em comendo foram proposto valor de R$ 5.500,00 mensais, totalizando
R$ 66.000,00 anuais, demonstra-se vantajosa em relagdo ao valor menor valor de mercado pelo
prestador de servigo, qual seja de R$ 8.000,00 mensais (R$ 96.000,00 anuais), apurado com
base nas notas fiscais de contratagdes anteriores para servigos similares.

Essa diferenca evidencia uma economia potencial de R$ 2.500,00 mensais, totalizando R$
17.400,00 anuais, o que reforga o alinhamento da proposta ao principio da economicidade, sem
prejuizo a qualidade e a eficiéncia dos servigos contratados.

Além disso, a andlise da documentagdo comprova que a proposta apresentada esta dentro
dos parametros de mercado, atendendo as exigéncias legais e proporcionando seguranga juridica
a contratacdo.

_ JUSTIFICATIVAS TECNICAS EECONOMICAS

bl e iRt e
Documenta(;ao As notas ﬁscals coietadas comprovam a compatlblhdade dos valores com'
_S“P‘“'te ‘0s praticados no mercado para servicos de escopo similar.
Pret;o Compativel “0 valor estimado esta alinhado com contratos similares no setor pubhco, .

"respeltando 0s prmcnpxos de ec0n0m1c1dade e eﬁc1énc1a

! "A escolha baseada em valores pratlcados anterlormente reduz a
<Mltlgag:ao de Riscos "probabllldade de inconsisténcias financeiras e operacionais, garanrmdo i
i r_n_al_or seguranca para a Admlmstragao i

Not Sivia "A experiéncia consolidada da empresa ‘Francisco Carnelm Pacheco !
.-Neto Sociedade Individual de Advocacia minimiza riscos operacnonais i

i Especnahzat;éo
s e > assegura eﬁc1enma na execugao do  contrato.

Com base na anadlise apresentada, o valor estimado para a contratacdo direta é compativel
com o mercado e atende aos critérios técnicos e legais, demonstrando ser a alternativa mais
vantajosa para a Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Com base na andlise das alternativas disponiveis e nos principios da economicidade,
eficiéncia e legalidade, conclui-se que a solugdo mais vantajosa para atender as demandas da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE é a contratagdo direta, por inexigibilidade de
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licitagdo, da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de Advocacia,
conforme previsto no art. 74, inciso 111, da Lei n® 14.133 /2021.

Essa solugdo engloba a prestagdo de servigos especializados de assessoria e consultoria
juridica, as atividades de planejamento das contratacdes desta casa legislativa com ETP e
PCA, proporcionando o suporte técnico e administrativo indispensavel para o funcionamento
eficaz das atividades legislativas. O foco inclui o acompanhamento das a¢des estratégicas da
Camara, assegurando o cumprimento de obrigagdes legais e administrativas, bem como o
fortalecimento da governanga publica.

ESCOPO DE SERVICOS

A solugdo contempla as seguintes atividades principais:

1. Planejamento e Organizacdo de Demandas:
e Assessoria e consultoria na Identificar e mapeamento das necessidades de contratagdes -
da Camara Municipal, em conformidade com os objetivos estratégicos e operacionais.
e Propor um cronograma para a elaboragdo e revisao dos Estudos Técnicos Preliminares '
(ETPs) e o acompanhamento do Plano de Contratacdes Anual (PCA).

. Elaboracido e Revisdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETPs):

- e Realizar a andlise técnica e juridica de documentos e informagdes fornecidos pela |
. Camara Municipal para subsidiar a elaboragdo de ETPs, garantindo sua adequagdo as '
j exigéncias legais e normativas.
. e Redigir e revisar os ETPs, assegurando que atendam aos principios da eficiéncia, -
f economicidade, transparéncia e legalidade. :
; e Auxiliar na definicdo das solugdes mais adequadas as necessidades administrativas, |
com base em critérios técnicos e econdmicos. !

3 Auxilio na Execuc¢ao do Plano de Contratagdes Anual (PCA): i
i e Prestar suporte na organizagdo, execu¢do e monitoramento do PCA, garantindo o
cumprimento de prazos e metas estabelecidas pela Cimara Municipal.
e Orientar a equipe da Camara na priorizagdo de contratagdes estratégicas e na
adequagao das demandas ao or¢amento disponivel.
+ Analisar e revisar os instrumentos convocatorios e outros documentos correlatos, em
alinhamento com os processos previstos no PCA.

| 4, Consultoria Juridica Especializada:

. e Fornecer orientacdes juridicas relacionadas a contratacio publica, aplicando as normas
da Lein? 14.133 /2021 e demais legislagdes pertinentes.

; e Realizar analise de conformidade juridica em processos de aquisi¢io e contratacio,
minimizando riscos legais e administrativos.

e Emitir pareceres técnicos sobre diividas e impasses relacionados ao planejamento e '
execucdo das contratagdes.

5 CapaciacioeSapasteTeendens - — o o o e e
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e Promover capacltagﬁes e treinamentos para os servidores da Cimara Mumcrpal :
visando o fortalecimento da gestdo de contratacdes e a aplicagdo pratica da legislagao .
vigente.

* Disponibilizar suporte técnico remoto ou presencial para a resolugdo de questdes
relacionadas as atividades de planejamento e execug¢ao de contratagoes. !

6. Monitoramento e Relatdrios: :
e Elaborar relatérios periédicos sobre o andamento das atividades realizadas, .
destacando avancos, desafios e recomendagoes para a melhoria continua dos processos |
de contratagao.
i e Acompanhar a implementagao das agdes propostas, avaliando os resultados obtidos e
_____propondo ajustes quando necessério.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Apos analise técnica do objeto da contratagdo, concluiu-se que a natureza dos servigos
juridicos especializados a serem contratados é indivisivel, tornando inviavel qualquer forma de
parcelamento. O escopo dos servicos envolve atividades interligadas que exigem uma execugio
coesa para garantir eficiéncia, continuidade e alinhamento administrativo.

A fragmentacao dessa contratagdo comprometeria a qualidade e a efetividade dos servigos
prestados, pois dividir as atividades entre diferentes contratados poderia gerar abordagens
desconexas, aumentar os riscos juridicos e dificultar a comunicagdo e a integragdo estratégica
necessarias para uma gestao eficiente dos processos administrativos.

Por esses motivos, a contratacdo deve ser realizada de forma global, atribuindo a
responsabilidade a uma unica empresa devidamente qualificada e especializada. Essa
abordagem assegura a uniformidade na execucdo das atividades, proporciona maior
economicidade ao evitar redundancias e retrabalhos, e refor¢a a seguranga juridica na condugao
das demandas administrativas da CAmara Municipal.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Segue a descrigao estruturada dos resultados esperados com a contratagdo dos servigos
técnicos especializados, organizados em categorias principais, cada uma acompanhada de suas
metas especificas.

_ ResultadosEsperados

RS SR A S LT e S S

Descm;io dos Resultados:

- Reducéo de custos admlmstratlvos mlmmlzando erros eEZ
trabalhos tecmcos

- T Centralizagdo dos. servios em uma tnica “contratada,
- tlmlzando 0S recursos f‘nancelros

TuEnsSNENEMEnEIEnSnanNENEnEnEn SN =N

1|
l
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. Categoria f. . DescrigiodosResultados
Implementacao de soluc;oes integradas que promovam..
,,econormas a longo prazo. .-;

Aproveltamento de Recursos - Llheracio da equipe interna para tarefas essenc:kals,..
,,Humanos_ =0, ,,aumentando a produm'ldade i g TR i
i i- Delegat;ao de questdes técnicas a spet:lahstas, garantmdo..
g7 abiEsl. i ..malor precisdo e eficiéncia. _-,.

i i~ Promogao de aprendlzado continuo com dlssemmac; o de!
: 'boas pratlcas e orientacao técmca Ef

1
i
I
1
i
i

Uullzar;ﬁo de Recursos - Redugﬁo do uso de materiais fi swos, como pap el, por meio da.
!!Materiais S .{d_rgl_tallzaf;ﬁo de processos. : kA |

i Modermzag:ao e seguram;a na gestao documental com uso de.
ol e 2 o l.ferramentas tecnologlcas i

r
'
1
1
I
i
i
i
1
1
i
i
i
i
4
i
!
1
||

i - Dlmmuu;ao de custos operacmna:s assoc1ados 3 gest
i ..recursos materiais.

m]ll
o I!
-9

W ED—II

Efetiwdadee ii= Respostas mais agels as demanﬂéé administr frvas comé
Sustentabllldade : malor seguranca ;urldlca

I - Conformidade com requlsuos normatwos, como LGPf) e LA "
.assegurando adequagdo as legislagdes vigentes. ;

e e e ] 1 e e e e T e = SHESSLZHInIESNSNSRINS N

i i~ Implementagdo de prétlcas administrativas sustentaveis,.

o B e e ..almhadas ao prmcxpxo do desenvol\nmento s_pst_entével

I-ridlcéddres de Desempenho Pmpnstos vl

; lndicador'

"Qﬁalldade do. suporte Avalla(;ao contmua da clareza, apllcablllda'de"' e: eﬁcac1a-;-dasii
‘técnico usolut;oes ofereadas pela (_:Iol_ntratada

‘Tempo de respostaés 'Momtoramento dos prazos para atendimento e execugﬁo das'
demandas : sohcltat;oes, com focoem celeridade.

Satisfal;ao da equlpe -'Pesqmsa de satlsfacao e feedback da equ1pe sobre o lmpact dé
mterna suporte técnico no desempenho interno. gg

A contratagdo almeja atender aos principios de economicidade, sustentabilidade e
eficiéncia administrativa. O suporte especializado contribuira para uma gestdo piblica mais agil,
segura e alinhada as necessidades estratégicas da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE, promovendo impactos positivos tanto nos processos internos quanto no
cumprimento das exigéncias legais.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO




ESTADO DO CEARA
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CMJ]
Av. Jericoacoara, 474 - CEP: 62598-000
CNPJ: 69.727.519/0001-72

Para garantir a execugdo adequada e o alcance dos beneficios esperados na contratagdo da
empresa FRANCISCO CARNEIRO PACHECO NETO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA,
para a prestagio de servicos de assessoria e consultoria juridica, as atividades de
planejamento das contratagdes desta casa legislativa com ETP e PCA da CAmara Municipal
de Jijoca de Jericoacoara/CE, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

‘Nomeagdo do Gestor e Flscal do Cont:rato A Camara deve!
uformallzar a designagdo de um gestor do contrato e, se necessario,’
..ﬁscals auxiliares, conforme estabelecido na Lei n? 14.133 /2021.
- Capacitagdo de ”Capacitacao Especifica: Os servidores indicados devem ser;
:; Servidores para Gestﬁoe“capamtados sobre: Normas e procedimentos da Lei n2
! Fiscalizagao Contratual 114.133/2021 com foco em contratos administrativos. Gestdo e!
ncontrole da qualidade dos servigos juridicos prestados. Uso den
i ‘sistemas e ferramentas digitais para acompanhamento contratual”,

I e e s ot _ "quand_o_a_pl_l_ea_v?_i _______________________________________________________________ :
. Treinamento sobre Preparar os servidores para monitorar os indicadores de;
: Indicadores de 'desempenho previstos no contrato, permitindo uma aval:agao
i Desempenho  continua e alinhada as metas estabelecidas. i

'Estabelecimento de Canal de Comunicagio: Crlar um canal'
| ‘oficial entre a Camara e a contratada, priorizando plataformas"
i dlgltals que facilitem a troca de informag¢des e documentos deu

i iforma agil e segura.;
'Adequagdes no Ambiente 'Organizagio de Documentagio: Reunir documentos!
: Organizacional ‘administrativos e contratuais relevantes para subsidiar a:

i icontratada no inicio da execu¢do das atividades.i i
i \Estrutura de Apoio: Verificar se os ambientes fisico e virtual daii
i ‘Camara estdo adequados para receber os servigos contratados,;
i ~ !garantindo ferramentas e recursos necessarios. ;

_________________________________________ S O L T P e e e e e e e e e e e T T e |

,-; ;{Atuallzag:ao de Normas Internas: Revisar e, se necessario,
i ‘atualizar os normativos internos da Camara que regulam a gestdo!
i = : icontratual e a fiscalizagdo de servigos  juridicos.:

i Adequacoes Juridico- % e - : R i
; gy J ; Confirmacao Orc¢amentaria: Certificar a dispomblhdade;;
T Administrativas i A i o i
: ;orcamentdria e financeira para a execugao do contrato, em;
; conformldade com o plano de contratacdes e a legnsla;ao'
\ . lorcamentiriavigente. P r—
H ‘Realizar uma analise pr llmm

: An ahseeMltlga(;ao de Re uma analise pre arde nscospara ldentlﬁcarposswels
- Bidos idesafios na execu¢do do contrato e elaborar estrateg1as
i e T RS e spreventlvas ou corretivas. - - ;f
A 'Reuméo Inicial com a Contratada Plane}ar uma reuniio 1n1c1al

i Providéncias ..entre a Camara e a contratada para alinhar expectativas, definir;
i Complementares cronogramas e metodologlas de trabalho
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e Categoria T Descrigio das Providéncias

i ipara a entrega de relatérios periédicos e reunides de..
-acompanhamento da execugdo contratual. :

Com essas medidas, a Cimara Municipal estara preparada para formalizar o contrato e
assegurar sua execu¢do de maneira eficiente, transparente e alinhada as demandas
institucionais.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A andlise das contratagoes da CAimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE identificou
a existéncia de contratacdes correlatas e/ou interdependentes que podem influenciar ou ser
impactadas pelo planejamento e execu¢do do contrato com a empresa FRANCISCO CARNEIRO
PACHECO NETO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA. A seguir, detalham-se essas
contratagdes e suas relagdes com o objeto proposto:

Contratacio :
. Correlata/Interdependente 1
i "Descrl(;ao Prestagao de servigos de contabilidade paraa’
i -ICamara Municipal.i
‘Relagdo: A articulagdo entre os servicos juridicos e
p ‘contdbeis é essencial para a andlise de atos;
$ ‘administrativos que envolvam questdes or¢amentarias e!
i -'ﬁnancelras assegurando conformidade legal. g

2 ‘Descri¢do: Fornecimento e manutengdo de s:stemas'_
i ieletronicos utilizados na administragio da Camara.!
. Contrato de Fornecimento de ..Relacﬁo A mtegragao dos servigos juridicos com osf
p Sistemas de Gestio isistemas de gestdo é necessaria para o acesso e controle!
“de informagdes relevantes para a execugdo contratual, i'

Descrlgao Consultoria voltada para plane]amento
o I'estra\teglco e otimizagdo de processos administrativos.!
.Rela(;ao A interagdo com os servigos juridicos pode:
i rocorrer no desenvolvimento de estratégias que envolvam
‘regulamentacdes legais, sendo essencial para assegurar a!
! ‘coeréncia entre as solugdes administrativas e os!
i urequ151tos legais. .,

_______________________________________________

i 'Descrit,‘ﬁo. Produr;ao e dlvulgar;ao de materlals"
i f,mstltucwnals da Camara.i
: Contrato de Servigos de ‘Relagdo: O suporte juridico poderé ser requisitado em;
:  Comunicacao Institucional  !casos que envolvam a andlise de direitos autorais,’
f ‘contratos de comunicacdo ou questdes relacionadas al
Wy transparenc1a e publicidade oficial. i

:  Contrato de Consultoria em
: Gestdo Publica
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i (:onn-atagao :

Descri(,‘ao' Loca(,‘ao de espagos fisicos e eqmpamentos
. o ‘para eventos e reunides da Camara.!
f o de Espacos e ' a ; T §
!' i (Eitei?c:lflintos Rages € iRelacdo: A contratada podera assessorar juridicamentei
: e ina analise de clausulas contratuais ou em eventuais;

b _demandas que envolvam litigios com fornecedores.

As interagdes entre essas contratagdes e o objeto juridico reforgam a necessidade de uma
gestdo integrada, garantindo que os servigos da assessoria juridica contribuam para a harmonia
e eficiéncia das atividades administrativas, de transparéncia e do legislativas da Camara
Municipal.

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo da empresa FRANCISCO CARNEIRO PACHECO NETO SOCIEDADE
INDIVIDUAL DE ADVOCACIA para a prestagdo de servigos juridicos especializados, as
atividades de planejamento das contratagdes desta casa legislativa com ETP e PCA, apresenta um
baixo potencial de impacto ambiental, considerando a natureza essencialmente intelectual do
objeto. No entanto, é possivel adotar praticas que minimizem eventuais impactos e promovam a
sustentabilidade, em consondncia com os principios da Lei n® 14.133/2021 e com o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) da Administragdo Publica, caso aplicavel.

; ,,Dlgltallzacao de Processos: Adotar a tramxta(;ao
‘eletronica de documentos, priorizando sistemas digitais.!
ulmpressoes Racionalizadas: Realizar impressdes apenasw
iquando estritamente necessario, utilizando papeli
‘reciclado ou certificado.”
‘Incentivo a Cultura “Paperless”: Reduzir ao maximo o
'uso de papel. '

Uso de Papel e Materiais de
‘Escritério

iGeragdo de residuos sélidos e
;consumo excessivo de papel.

'Eﬁcnencxa Energéhca* Usar eqmpamentos com seIo de"

i : ‘eficiéncia energética Procel ou ilar).:
#Uso de equipamentos eletronicos ‘Gestdo do Consu?no Desli (ar dispositivos eleixl'glmco]s
ipode elevar o consumo energetlco : g P

- quando fora de uso.

Prionzar Reunides Remo ilizar \nd i
‘Deslocamento i t:: Ut eoconfe;enlclzls
‘Emissoes de gases de efeito estufa !, p : e PSS !
;[ ; Veiculos Mais Sustentdveis: Em deslocamentos'
!(GEE) em viagens ou
- 'essenciais, optar por meios de transporte coletivos ou'
ndeslocamentos

.velculos com menor emissao de GEE.

!.'Consumo de Energia

Loglstlca Reversa e Gestio de | 'Loglsuca Reversa: Garantir o descarte correto de toners
uResuiuos TR G T S _ucartuchos __e outros  residuos _e_letromcos.
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" possiVEISIMPACTOS | _. :’
 AMBENTAIS e T
G;rénCIamento inadequado de ,,Gestﬁo Sustentavel de Residuos: Promover a separagao,,
‘resfduos eletrénicos e materiais ‘e reciclagem de materiais sempre que viavel. p
“descartavels SESS Tl e ________________________________________ié

i REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE NO CONTRATO :

+ Clausulas Contratuais Especificas: Incluir exigéncias que determmem pratlcas|

sustentaveis pela contratada, com entrega de relatérios sobre as agoes implementadas. |
! e Integracdo com o PLS: Garantir que as acdes ambientais estejam alinhadas aos“
! objetivos do Plano de Logistica Sustentavel da Camara Municipal. i

b e T L T S S S e L T e Pt T _._._._.:._:_._ ...........................................

‘Menor Impacto ‘Redugdo das emissoes de GEE, alinhando-se as praticas de combate és“
'C!!!‘_‘_a_!:_'_c.?____ _____,____,._Fim_‘fqa_n93‘_5__0_!‘_‘_'_1?‘_!1_'3_3_5________
B i eﬁto 3s exigéncias legais de sustentabilidade revistas na Lel'
‘Conformidade Legal jatehdim 8 5 P

in? 14,133/2021. i

Essas praticas asseguram que a contratagio combine eficiéncia administrativa e
responsabilidade ambiental, promovendo o desenvolvimento sustentavel e reduzindo impactos
ambientais ao longo da execug¢do do contrato.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Ap6s andlise técnica, operacional, juridica e financeira, conclui-se que a contratagdo da
empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de Advocacia, CNPJ:
45.478.848/0001-69, para a prestacdo de servigos especializados de assessoria e consultoria
juridica, com enfoque no planejamento, revisdo e andlise técnica na elaboracdo de Estudos
Técnicos Preliminares, bem como no auxilio a execu¢do do Plano de Contratagdes Anual (PCA), é
viavel e apropriada para atender as demandas da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

A contratagdo direta, fundamentada no art. 74, inciso III, da Lei n® 14.133/2021, justifica-
se pela notéria especializagdo da empresa, amplamente comprovada por sua experiéncia na area
de assessoria juridica e consultoria técnica voltada ao planejamento e gestdo de contratacdes
publicas. A expertise da contratada, especialmente em atividades complexas e essenciais, como
a elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares e a organizagdo do PCA, demonstra sua
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capacidade de atender de forma eficaz e segura as necessidades administrativas e legais da
Camara Municipal.

A estrutura organizacional e a qualificagdo técnica da empresa foram analisadas,
revelando-se compativeis com o objeto contratual. A contratada dispoe de equipe altamente
capacitada e metodologias de trabalho eficazes, que garantem a execugdo do contrato com
qualidade, celeridade e eficiéncia. A proposta apresentada atende integralmente aos critérios de
viabilidade técnica e operacional, assegurando suporte continuo e especializado para atender as
demandas especificas e emergenciais da Cimara.

Sob o aspecto financeiro, a proposta é compativel com os valores praticados no mercado e
com o or¢amento da CiAmara Municipal. A centralizagdo dos servicos em uma contratada
especializada reduz custos operacionais e evita redundancias, promovendo economicidade e
eficiéncia na gestdo dos recursos piblicos. Além disso, a solugdo contratada mitiga riscos
juridicos e administrativos, garantindo maior seguranca nas decisdes relacionadas as
contratagdes publicas e alinhamento as exigéncias normativas.

Portanto, a contratacdo da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade
Individual de Advocacia é tecnicamente viavel, economicamente vantajosa e essencial para
assegurar a conformidade juridica e a eficiéncia no planejamento e execugao das contratagoes da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. Recomenda-se a aprovagdo deste Estudo Técnico
Preliminar e o prosseguimento das etapas formais para a celebracao do contrato.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DAS INFORMACOES PRESENTES
ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsével pelo planejamento da contratagdo da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informagdes contidas neste
Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislagdo aplicavel.

A equipe se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n? 14.133/2021 e pela
Instrucdo Normativa SEGES/ME n? 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulgagdo das informagoes sdao
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratagdo. Isso promove a
participagdo ativa dos interessados e reforga os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administragdo Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, analises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos 6rgaos de controle, aos cidaddos e a quaisquer

outros interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestio ptblica
transparente, integra e responsavel.
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Jijoca de Jericoacoara/CE, 07 de janeiro de 2025.

Atenciosamente,

S uandedF. fasp .

SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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[ MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO ]

Objeto: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA, COM ENFOQUE NO PLANEJAMENTO,
REVISAO E ANALISE TECNICA NA ELABORACAO DE ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES, BEM
COMO AUXILIO NA EXECUGCAO DO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL, DE ACORDO COM AS
DEMANDAS DO DA CAMARA DO MUNICIPIO DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE

RISCO 1. INADEQUACAO TECNICA DOS BENS FORNECIDOS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacido Alta Média X Baixa

eEstabelecer critérios rigorosos de qualificagdo técnica na
St e contrata¢do, exigindo comprovacao de capacidade técnica e
Plano de mitigagao A0, CXe P ¢ p

operacional.

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.
Plano de mitigacao eMonitorar a execugdo regularmente, com relatérios
semanais de progresso.
eAplicar sangdes contratuais de forma proporcional.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificaciao Alta Média Baixa X

¢ Realizar andlise minuciosa de documentos de habilitacdo,
incluindo certiddes negativas.
e Exigir declaragao formal de inexisténcia de conflito de

Flano de micigaran interesse por parte do fornecedor.
e Incluir clausulas contratuais que impe¢am subcontratagio
irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATACAO
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta X Média Baixa
eGarantir que o contrato seja elaborados com suporte
Plano de mitigacdo jurfdico especializado.

eDocumentar todas as etapas do processo.
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ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
para evitar questionamentos de legalidade.
RISCO 5. FALHAS NA COMUNICACAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

e Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails
corporativos e reunides periédicas documentadas.

Plano de mitigacdo e Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestdo para centralizar
informagdes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificagdao Alta Média X Baixa

eRealizar capacitagdes frequentes para a equipe de
planejamento e gestdo sobre legislacdes aplicaveis (Lei n®
14.133/2021).

eSubmeter o contrato a revisdes juridicas antes da
assinatura.

» Manter auditorias regulares durante a execugao.

RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigacao

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestdo.
Plano de mitigacado eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
e[mplementar sistemas automatizados para

acompanhamento e geragdo de relatérios de execucdo.
RISCO 9. ALTERACOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com analise de cendrios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigac¢do ¢ Realizar analise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
¢ Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o escopo definido.




