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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratacdo publica, elaborado em conformidade com a Lei n? 14.133 /2021 e demais normativas
apliciveis. O documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessdrios a
contratagdo de uma solugdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A analise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a selegdo da solugao
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administragao
Publica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse piiblico.

Este estudo baseia-se em uma avaliacdo detalhada das demandas institucionais da Camara
Municipal, com o propésito de garantir que o objeto da contratagdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

0 documento esta estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificagbes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base sélida para o planejamento e a execucdo do
processo de contratagdo, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratacdo da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de
Advocacia para a prestacdo de servigos técnicos juridicos especializados, com suporte voltado
aos oOrgdos e departamentos da Ouvidoria do Poder Legislativo, da Secretaria Geral
Administrativa da Casa Legislativa e da Controladoria Geral, é essencial para atender as
demandas especificas e crescentes da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

A necessidade dessa contratacao justifica-se pela complexidade e natureza técnica das
atribuicdes que envolvem desde o assessoramento juridico especializado até o suporte
estratégico para a condugéo eficiente e regular das atividades legislativas e administrativas da
Camara. Os servicos a serem prestados abrangem a elaboracdo de minutas de termos, respostas,
consultas e pareceres técnicos ou consultivos para aplicagdo interna da Lei Geral de Protecio de
Dados (LGPD) e da Lei de Acesso a Informagdo (LAI), além do acompanhamento das atividades-
fim da Casa Legislativa.

QOutro ponto relevante é a auséncia de corpo técnico juridico especializado na estrutura
interna da Camara, o que torna imprescindivel a contratagdo de uma empresa com notdria
especializagdo e experiéncia comprovada. A empresa contratada devera garantir suporte juridico
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eficiente, assegurando conformidade com as normas legais e administrativas e promovendo a
otimizacao dos processos internos.

A escolha da Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de Advocacia
fundamenta-se em sua experiéncia consolidada e na capacidade técnica para atender as
necessidades especificas da Camara Municipal. A empresa ja possui historico de servigos
relevantes prestados a 6rgdos e entidades piblicas, especialmente em atividades juridicas de alta
complexidade relacionadas a LGPD, & LAI e a gestio publica.

Adicionalmente, a Camara enfrenta desafios relacionados a organizacdo de processos
internos, tramitagdo de matérias legislativas e cumprimento de normativas legais, que
demandam expertise técnica e solugdes estratégicas especificas. A contrata¢io objetiva
assegurar a eficiéncia administrativa e legislativa, prevenir irregularidades e garantir o pleno
atendimento as demandas institucionais e aos interesses publicos.

Portanto, a presente contratagdo ndo apenas visa atender as exigéncias legais e normativas
aplicdveis, mas também promover a eficiéncia, transparéncia e regularidade das atividades da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, assegurando resultados alinhados ao interesse
publico e as melhores praticas de gestdo legislativa e administrativa.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacao da empresa especializada Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade
Individual de Advocacia tem previsdo no Plano de Contratages Anual (PCA) e é uma medida
essencial para garantir o alinhamento estratégico, a eficiéncia nas atividades administrativas e
legislativas, bem como a conformidade com as disposicdoes da Lei n? 14.133/2021. Essa
contratacdo tem como objetivo a prestagao de servicos especializados de assessoria e consultoria
juridica, apoio administrativo legislativo e gestdo publica, voltados ao acompanhamento das
atividades da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, considerando a complexidade e
especificidade dessas atribuigdes.

A necessidade dessa contratagdo decorre da inexisténcia de equipe técnica juridica
interna na Camara Municipal, capaz de atender as demandas especializadas e crescentes do
6rgdo. Entre essas demandas, destacam-se o assessoramento em processos legislativos, a defesa
judicial dos interesses institucionais, e o suporte técnico para garantir a legalidade e eficiéncia
nos processos administrativos. A contratacdo de uma empresa com notoria especializacao e
experiéncia comprovada é imprescindivel para suprir essas necessidades e esti em total
conformidade com os requisitos estabelecidos pela legislacdo vigente.

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) da Camara Municipal para 2025 ja contempla a
previsao desse servigo nos seguintes registros:

«ID DO PCA NO PNCP: 69727519000172-0-000001/2025

*DATA DE PUBLICACAO NO PNCP: 27/12/2024

«[D DO ITEM NO PCA: 3

+ CLASSE/GRUPO: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTAO
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« IDENTIFICADOR DA FUTURA CONTRATACAOQ: 932187-41/2025.

E relevante mencionar que o valor estimado no PCA, de R$ 83.400,00, foi definido com
base em contratagdes anteriores e em estimativas preliminares. Esse valor serve apenas como
referéncia e serd ajustado conforme as demandas efetivas do 6rgao e os pardmetros de mercado,
em observancia ao art. 72 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n® 65/2021. Tal estimativa segue
principios de razoabilidade e economicidade, utilizando documentos idéneos, como notas fiscais
de contratos similares, para garantir adequacio a realidade mercadologica.

Além disso, o PCA desempenha papel estratégico no planejamento das contratagoes
publicas, promovendo maior racionalizagdo, transparéncia e alinhamento com as diretrizes
orcamentarias da Cimara Municipal. Conforme o art. 12, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021, 0o PCA
deve conter informagdes como descri¢cdo do objeto, justificativa da contrata¢ao, estimativa
preliminar de valor, grau de prioridade e previsao de execugdo. No caso da Camara, a previsao
dessa contratagdo no PCA de 2025 demonstra o compromisso com um planejamento publico
eficiente e alinhado aos interesses do municipio.

Por fim, a previsdo no PCA sinaliza ao mercado fornecedor a intencdo de contratagao,
permitindo maior competitividade e preparo por parte dos interessados. Essa pratica, além de
atender as exigéncias legais, fortalece a governancga publica e contribui para uma gestio
legislativa e administrativa mais eficiente e transparente.

Assim, a inclusdo dessa contratagdo no PCA refor¢a o compromisso da Cimara Municipal
de Jijoca de Jericoacoara/CE com a boa governanga, eficiéncia administrativa e melhoria continua
de seus servicos em beneficio da sociedade.

REQUISITOS DA CONTRATACAO

A presente contratagdo sera realizada por inexigibilidade de licitagdo, em conformidade
com o disposto no art. 74 da Lei n? 14.133/2021, que prevé essa modalidade quando houver
inviabilidade de competi¢do, especialmente para a contratagdo de servigos técnicos
especializados de natureza singular, com profissionais ou empresas de notéria especializagdo.

Nesse contexto, a contratagdo da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade
Individual de Advocacia objetiva a prestacdo de servi¢os de assessoria e consultoria juridica,
apoio administrativo legislativo e gestdo publica para atender as demandas especificas da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. Para assegurar a transparéncia e a conformidade
legal do procedimento, foram estabelecidos os seguintes requisitos, organizados em categorias
técnicas, juridicas e administrativas.

1. Requisitos Técnicos

Os servigos a serem contratados deverdo atender aos seguintes critérios:
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A contratada deve possmr notorla espemahzacao comprovada por meio’
“de histérico de atuagao, publicagdes relevantes, ou experiéncia em casos
anélogus i

‘Notéria
'Especializacdo

i Apresentag:an de documenta;ﬁo que demonstre experlenma anterior com
--Experlenc:a

'servicos similares prestados a orgaos publicos, preferencialmente non
.Comprovada
i A ; .ambl_t(_) mummpal R o oY,
; DIspombilldade de eqmpe quallﬁcada para 0 atendimento das demandas-n
Capar:ld_ade Técn%_c?_ ..]urfdlcas, leg:sial:was e admlmstratlvas da Camara Mumcrpal s ok
Comprom1sso com a execugdo eficiente dos servicos, conforme os

Qualldad _c?ma ffpadrﬁes E)ﬂgldOS eas nece551dades do contratante.

2. Requisitos Juridicos

Para garantir a legalidade e a seguranga juridica do processo, sdo exigidos os seguintes
documentos e condigdes:

Requisite  Deserigdo

'Apresentag:ao de CNP] valldo féélétt‘ﬁ no Conselho de Classe [OAB]

Com rovacdo Juridica
Hoas p 9 I __'econtrato social atualizado. e
Cemdoes negativas de débitos tr1butarms prewdenménos e de

: “FGTS em conformidade com a leglslar,:ao v1gent£ = i

Regulandade Fiscal

B s * Justificativa formal demonstrando que os servigos contratados:

uInexlp ibilidade “possuem singularidade técnica e que a contratada é dotada de
& _notdria especializagdo.
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3. Requisitos Administrativos

A execucdo do contrato esta vinculada ao cumprimento das seguintes condi¢des
administrativas:
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‘Cronograma de

Apresentacao de plano de trabalho detalhado,' com prazos e el:apas de
“execucdo, em conformidade com as necessidades da Cémara'

iiAtividades
T A A Mumc1pal : s
Rela bSiios Paritdicos Elaborat;ao de relatérios penédlcos contendo a descnt;ao dos serwc;os:
... __'prestados, andlise de resultados e recomendagdes de melhoria.
“Garantia de que o valor contratado esta dentro da previséo
Adequac;ao org:amentérta e em conformidade com o Plano de Contratagoes Anual»
uquamentana ¢

_(PCA).

“Conﬁdencmhdadee Cnmpmmlsso formal de 51g110 sohre as mformacoéé "acessadas e
;!_I_E_Iylg:_q 7 respem} aos p]‘ll‘lClpIUS encos e 1egals apllcz‘weis i
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Os requisitos aqui estabelecidos visam garantir que a contratacdo da empresa Francisco
Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de Advocacia seja realizada de forma
transparente, eficiente e em total conformidade com os principios legais aplicaveis. A notéria
especializacdo da contratada e a singularidade dos servicos a serem prestados reforcam a
adequagio da modalidade de inexigibilidade, assegurando que as demandas da Cdmara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE sejam atendidas com exceléncia e em observancia ao
interesse publico.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi desenvolvida com base em uma
andlise detalhada das demandas apresentadas pela Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara,
considerando o contexto especifico e a experiéncia acumulada em contratagoes anteriores. Essa
analise contemplou as particularidades do objeto em estudo e a necessidade de alinhamento com
os objetivos estratégicos do 6rgao.

Dada a especificidade desta contratagdo e a modalidade de inexigibilidade adotada, a
projegdo foi estruturada com base em parametros técnicos e na demanda prevista para atender
as atividades descritas neste Estudo Técnico Preliminar. Foram analisados aspectos como a
complexidade das demandas, a abrangéncia dos servigos e a experiéncia da contratada em
atender a 6rgaos publicos.

Natureza

contmua dos ..Sewu;os juridicos especializados para atender a CAmara Municipal de forrna.-
: contmua, garantmdo 0 suporte necessario as suas demandas.
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Emlssﬁo de ;iEmlssao de 152 30 pareceres tecnlms abrangendo questoes leglslatwas'
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"Atendlmenms em Pammpagao em aproxlmadamente 12 reunites anuais, s, incluindo suporte
4 reumoes = __‘em sessdes plenarlas e encontros de p}ane]amento estratégico. --
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15 a 25 atendimentos emergenciais anuais relacionados a questoes
SUPUi’t ergencial :
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A estimativa considera os seguintes aspectos:

1. Levantamento das demandas atuais: Dados de 2024 indicam aumento no volume
de processos administrativos e legislativos, justificando a necessidade de suporte
juridico continuo.

2. Cendrio normativo e regulatorio: A evolucdo das exigéncias legais e normativas
reforca a demanda por pareceres técnicos e capacitagdo de servidores para assegurar
a conformidade.

3. Historico de necessidades emergenciais: Experiéncias anteriores mostram a
necessidade de suporte agil em situagdes urgentes, como resposta a fiscalizagdes ou
litigios imprevistos.

Embora as estimativas estejam sujeitas a ajustes durante a execugdo contratual, as
quantidades propostas visam atender plenamente as demandas da Camara Municipal, evitando
contratagdes fragmentadas e promovendo a eficiéncia administrativa. O planejamento prevé a
otimizacdo de recursos por meio de integragdo e racionalizacdo dos servicos, assegurando
economia de escala e alinhamento com as diretrizes estratégicas do 6rgao.

Esse modelo permite flexibilidade para atender a necessidades emergentes, garantindo que
o contrato acompanhe as dindmicas operacionais e os desafios enfrentados pela Cimara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas
disponiveis para atender as necessidades da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE,
relacionadas a prestacdo de servicos técnicos juridicos especializados, com suporte voltado
aos orgaos/departamentos da Ouvidoria do Poder Legislativo, Secretaria Geral Administrativa,
Controladoria Geral e outras atividades fins.

A andlise considerou critérios técnicos, econdmicos e legais, priorizando a solucido mais
vantajosa para a Administragao, pautada na elaboragdo de minutas, termos, respostas, consultas
e pareceres técnicos ou consultivos relacionados a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), Lei
de Acesso a Informagdo (LAI), e acompanhamento das atividades especificas da Cédmara
Municipal.
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SOLUCAO 1: Contratacio Direta por Inexigibilidade de Licitagio
Descri¢do Completa

Contratagdo direta da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de
Advocacia, com fundamento no art. 74, inciso I1I, da Lei n? 14.133 /2021, conforme Documento
de Formaliza¢do de Demanda.

. Prestat;ao de semg:os jl.l]!'ldlC()S espemallzados vultados a aphcat;ﬁu da LGPD e LAI
« Elaboragido de minutas, termos, respostas e pareceres técnicos ou consultivos para uso '
interno; 4
e« Suporte técnico aos orgdos da Ouvidoria, Secretaria Geral Administrativa e
Controladoria Geral; :
» Acompanhamento e orientagdo técnica para as atividades fins da Cimara Municipal.

. = ~ Justificativa

A empresa apresentzl ﬁiit]:ria égﬁééiéiizagﬁo compruvadana aré_é_;-ﬁﬁd_lca, especnalmente em |
‘temas como a LGPD e a LAl além de experiéncia consolidada no atendimento a urgaos i

leg!?.‘.‘i_'i“'os AR B O S S S
crltério j.. i : Beneﬁc-lo = o ; _..'_. fimnan e T e e e =il :'._ ::'::":i'-_-'éé
;.Eﬁciém:ia Experlenma comprovada com demandas técmcas especfficas, garantmdu
AR S Elgl_ll(é?de naexecucao. L ,i
.Seguram,‘a ] aridic :Expemse reconhecida em areas de conformzdade regulatﬁna e prote;au
e “de dados i 7 _ el .;
.Economl cdade Melhor relagao custn beneﬁcm, consnderando a complemdade e i
... abrangénciados servicos prestados. 2 : |

SOLUCAQO 2: Licitagdo na Modalidade Concorréncia por Técnica e Preco

Descri¢do Completa

Realizacdo de processo licitatorio na modalidade "concorréncia”, com julgamento baseado em
técnica e prego.
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2 Semgos semel-h'ahtes aos da Snluc;ao 1 com paruapagao abem a escntérlos espemahzados i
em LGPD, LAI e suporte técnico legislativo. :

i A SR Cntérios de ]ulgamento il

By Ponderagan técnica: '?0%
-« Ponderagdo de prego: 30%, conforme disposto na Lei n? 14.133/2021.
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Beneficios Identificados .'jf_i ﬁ"f’f _

Pmcesso publlco que promove maior VlS‘.lbllldadE e concorréncia entre

Transparéncia fornecedores. |
Fle;:_i"l;ili 4a d;e : ijgéiégide d1ferentes abordagens tecnicés para atender as defnandas'-
ol T S Tevabeeliatifionias: 0
L Critérm Desvantagem SO
‘Curvade Escritérios sem familiaridade com as demandas leglslatlvas especfﬁcas pode_

Aprendizado iy demandar maior tempo de adaptagao.

‘Propostas vantajosas economlcamente podem nio atender és espemﬁmdade_

Pnssiveis Riscos
& tét;mcas necessénas

'"'ff[ﬁf:'.'.::ﬁ:'f COMPARACAODASSOLUGOES

. Criterios : __Solugao 1 (Inexigibilidade)
' ! Alta,

devido 2 expenénma

' Eficiéncia cc-mprovada e conhecimento I:écmco'
i ' nadrea.

Snlucﬁo 2 (Con(;or_réncia]

Moderada, dependendo dnf:
tempo de adaptagau inicial.

_ée. r:jm" lll i dl_ca Alta, com hlsténco de contratas Moderada, | dependendo- da
gll Fa ; sumllaresenotérla espemahzaf;éo avahagao técmca das propostas.

Econﬂmitjdade Alta no 10'130 prazo, Consldera*ndo a Vanével com custos 1mc1axs
: mltlgat;ao de riscos. i posswelmente menores. ¢
'Prazo de ! Reduzndo,devndozlexpertlseprewada Aumentado, devido a
. Implantagdo - empresa. ' necessidade de adaptagdo inicial..

JUSTIFICATIVADAESCOLHADASOLUGAO
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A andlise comparativa evidencia que a Solug¢do 1, contratagdo direta por inexigibilidade de
licitagdo, é a alternativa mais eficaz para atender as demandas da CAmara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE.

A notoria especializacdo da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade
Individual de Advocacia, aliada ao profundo conhecimento das especificidades da LGPD, LAl e
das atividades legislativas locais, assegura:

« Maior eficiéncia na prestagdo dos servigos juridicos especializados;

* Seguranca juridica para conformidade com normas de protecao de dados e
transparéncia;

« Melhor relagdo custo-beneficio, considerando a expertise técnica e a mitigacdo de riscos.

Embora a Solugdo 2 proporcione maior competitividade e transparéncia, os riscos
relacionados ao tempo de adaptagdo e a falta de familiaridade com as especificidades das
demandas tornam essa alternativa menos eficaz para atender as necessidades especificas da
Camara Municipal.

Assim, a escolha pela Solug¢do 1 esta respaldada nos principios da legalidade, eficiéncia e
interesse publico, conforme preconizado pela Lei n® 14.133/2021.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacéo foi elaborada com base nas diretrizes da Instrugio
Normativa SEGES/ME n?2 65, de 7 de julho de 2021, e em conformidade com o art. 18, §19,
inciso VI, da Lei n? 14.133/2021. A metodologia utilizada considerou documentos
comprobatdrios, como notas fiscais emitidas pela empresa Francisco Carneiro Pacheco
Neto Sociedade Individual de Advocacia para contratantes ptblicos em até 12 meses
anteriores a data proposta para a contratacao.

N otas ﬁscals emltldas pela empresa para contratos de servu;os }undlcos
SImllares no setor pubhco

- Ap]lcagau do art. 72 da IN SEGES/ME n" 65/2021 que permlte utllizar
'Critérios para valores praticados em contratos similares.!
“Justificativa - Andlise da relagdo custo-beneficio considerando a notéria:
3 L uespemahzagao da contratada :

Fontes de Dados

A e T L A

Os valores coletados nas notas ﬁscals foram ponderados para
Memﬁnade Calculo 'determinar uma estimativa precisa, adotando-se a média como-
parametroprmmpal :
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 NotasFiscais = Nimero = Valor = Datade

Coletadas ' daNota ° _(R$) _ Emissio_ Descrigio do Servico

- . : “Secretaria de Adrmmstragao do
‘Nota Fiscal 1 1000110  16.950,00 ! 18/12/2024 mumcfplo de Jijoca de ]encuacoara- :
| CE.

L - Ser:retana de Governo, Esporte e !
‘Nota Fiscal 2 _-:000109 6 950,00 : 18/12/2{}24 ¢ Cultura do municipio de Jijocade

i o e o ) | : : i 7 . ]encoa_c_oara -CE.
‘Nota Fiscal 3 ooows _@_950 00 13/12/2024 _Camara de Jijoca de Jericoacoara-CE.

Valor Médio Estimado:

A média dos valores obtidos a partir das notas fiscais foi calculada para determinar a estimativa
final: R$ 6.950,00 mensais, totalizando R$ 83.400,00 anuais.

_ JUSTIFICATIVAS TECNICAS EECONOMICAS

S I SR _ Justificativa_
‘Documentacgio ' As notas fiscais coletadas comprovam a cumpatlblhdade dos valores
'Suporte ______jcomos pratrcadns no mercado para servigos de escopo sumlar e

'. 0 valor estimado est alinhado com contratos similares no setur ;
Pret;n Companvel 2
__:publico, respeitando os principios de economicidade e eficiéncia._

WA escolha baseada em vélores praticados anteriormente reduz a
Mltigacﬁo de Riscos | probahlhdade de inconsisténcias financeiras e operacionais, garantindo .
_maior seguranga para a Administracio.

‘A experiéncia consolidada da empresa Franc:sco Camelro Pacheco ,

Notﬂrla
Especlallza ¢io "NEto Sociedade Individual de Advocacia minimiza riscos !
e S operacionais e assegura eficiéncia na execugio do contrato.

Com base na analise apresentada, o valor estimado para a contratacdo direta é compativel
com o mercado e atende aos critérios técnicos e legais, demonstrando ser a alternativa mais
vantajosa para a Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Com base na analise das alternativas disponiveis e nos principios da economicidade,
eficiéncia e legalidade, conclui-se que a solug¢do mais vantajosa para atender s demandas da
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Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE é a contratacdo direta, por inexigibilidade de
licitacdo, da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de Advocacia,
conforme previsto no art. 74, inciso IIlI, da Lei n® 14.133 /2021.

Essa solugdo engloba a prestacdo de servicos especializados de assessoria e consultoria
juridica, apoio ouvidoria e demais orgio legislativo quanto a aplicacdo da LEI e LGPD,
proporcionando o suporte técnico e administrativo indispensavel para o funcionamento eficaz
das atividades legislativas. O foco inclui 0 acompanhamento das a¢oes estratégicas da Camara,
assegurando o cumprimento de obrigacdes legais e administrativas, bem como o fortalecimento
da governanga publica.

ESCOPO DE SERVICOS

A solucao contempla as segumtes atividades principais:

: Descri;ié dasAtribuir;aes R

-Elaboragéo de respostas ‘técnicas as mamfestagoes e demandas recebldas
pela Ouvidoria, garantindo atendimento conforme a legislacao wgente,
especialmente a LGPD e a LAL

sAnélise de casos e praposicdo de solucdes juridicas voltadas a protecido de"
dados pessoais no ambito do Poder Legislativo. i
*Producdo de relatérios e pareceres técnicos sobre o cumprimento das"
normas de transparéncia e protecdo de dados pela Ouvidoria. i

-Reda:;ao de minutas de termos, ‘contratos e outros documenms"
administrativos, com observancia as normativas legais aplicaveis. i
*Emissdo de pareceres técnicos sobre questdes internas relacionadas a:
gestdo administrativa e aplicacio de legislagdes pertinentes. ::
sOrientacdo juridica para a adequacdo dos processos internos a LGPD e é::
_LAL promovendo a conformidade legal nas atividades da Secretaria Geral. y

"SunarteluridlcoﬁCDntmladuna Geral S miapy e o m AT S

-Apmo na analise e auditoria de prncessus internos, assegurando a;
aplicacdo das normas de protecio de dados e de acesso 3 informacio. i
=Elaboracdo de pareceres consultivos sobre monitoramento de contmles§§
internos relacionados a transparéncia e protecao de dados. i
=Assessoria juridica no desenvolvimento de estratégias para a mitigacdo de i
riscos relacionados a LGPD e a LAL

«Criagao de minutas de termos, respostas a consultas ]ur[du:as pareceres.
técnicos e outros documentos necessarios para o funcionamento dos 6rgaos!
e departamentos da Camara Municipal. i
sGarantia de clareza, objetividade e conformidade legal nos documentos;
elaborados, alinhando-os as demandas institucionais e as ex1géncras"
_narmatlvas e i

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO




Pdgfﬂa e
223

Rucbrica

B

ESTADO DO CEARA
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CM]]
Av. Jericoacoara, 474 - CEP: 62598-000
CNPJ: 69.727.519/0001-72

Apdés andlise técnica do objeto da contratagdo, concluiu-se que a natureza dos servigos
juridicos especializados a serem contratados é indivisivel, tornando inviavel qualquer forma de
parcelamento. O escopo dos servi¢os envolve atividades interligadas que exigem uma execu¢ao
coesa para garantir eficiéncia, continuidade e alinhamento administrativo.

A fragmentacdo dessa contratacdo comprometeria a qualidade e a efetividade dos servigos
prestados, pois dividir as atividades entre diferentes contratados poderia gerar abordagens
desconexas, aumentar os riscos juridicos e dificultar a comunicagdo e a integragdo estratégica
necessarias para uma gestao eficiente dos processos administrativos.

Por esses motivos, a contratacio deve ser realizada de forma global, atribuindo a
responsabilidade a uma tnica empresa devidamente qualificada e especializada. Essa
abordagem assegura a uniformidade na execugdo das atividades, proporciona maior
economicidade ao evitar redundéncias e retrabalhos, e refor¢a a seguranca juridica na condugao
das demandas administrativas da Cimara Municipal.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
Apresenta-se, a seguir, uma visdo estruturada dos resultados almejados com a contratacao
dos servigos juridicos especializados. Os beneficios foram organizados em quatro categorias
principais: economicidade, aproveitamento de recursos humanos, utilizacdo de recursos
materiais, e efetividade e sustentabilidade, com indicadores de desempenho para
acompanhamento.

LRSS e F!?.’.‘.!‘..‘.??.F!PE_FEPET?‘?‘“

Reduu;ao r.le custos administrativos assomados a falhas
‘juridicas ou inconsisténcias normativas.

i- Centralizagdo dos servigos juridicos em uma umca"
-contratada, garantindo otimizacdo financeira e
‘minimizacdo de redundancias..
‘- Implementacdo de praticas juridicas mais eficientes, que
i lias em longo prazo. i

i Categorla
i i e e FENLI

Resultados em Termos de
Economicidade

leera(;ao da equlpe interna para foco em suas atmdades
pnn(:lpals. permitindo maior produtividade interna.’

- Encaminhamento de questdes juridicas especificas ei
.complexas a especialistas, garantindo maior precisdo e
. Aproveitamento de Recursos p : p ga n P ; i
eﬁcnem:la nas decisoes administrativas.’

i Humanos

8 ‘- Promog¢do do aprendizado continuo da equipe interna,
i por meio da orientacdo e dissemina¢do de boas praticas
i ijurldlcas

; Resultados em Termos de

Dlmmulgﬁo do uso de matenals f:su:os, como papel com:
.a ampliacdo da gestdo documental digitalizada e o uso de.
Resultados em Termos de iiferramentas tecnolbgicas.,
p Recursos Materiais . Integragdo de processos digitais alinhados as hnc:alsi
i upratlcas de sustentabilidade, em conformidade com os!
..compromlssos ambientais da Cdmara Municipal. i

mrrmingd
i
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Fagina 11°

© " Ccategoria _f:'f_f'_f'f'""""} _ Resultados Esperados

0t1mlzacau da eficiéncia admlmstratwa, com respostas:
_mals ageis as demandas e maior seguranga juridica.,
'~ Adogao de processos que atendam ao principio do’

rdesenvolvimento sustentavel, conforme preconizado pela:
Resultados em Termos de ‘Lei e 14.133/2021..

i Ertyidage b Sostoniane ‘- Melhor gerenciamento das obrigacdes legislativas e

‘administrativas da Cdmara Municipal, alinhado ao
‘cumprimento das exigéncias normativas, como LGPD e!
JLAL i

INDICADORES DE DESEMPENHO PROPOSTOS

: Descrlcao 3

i Qualidade das | Avahat;ao cantmua pela 'Admlmstra:;ao sobre a clareza precnsao EI;
___orientacdes juridicas apllcabllldade das orientacdes fornecidas. '

= Indlcador

. Tempo de resposta 3s Monitoramento de prazos contratuais, com foco em celeridade e?i

£ LNE, demandas  ‘atendimento tempestivo as necessidades da Camara. i
Satlsfag,ao aa equipe ‘Relatérios de feedback, pesquisas de satlsfag:ao e anallses
At quahtatwas sobre o impacto do suporte juridico no desempenho’

1ntern0 i

Este quadro demonstra como a contratagdo contribuird para uma gestdo ptblica mais
eficiente, econémica e sustentdvel, promovendo seguranga juridica e alinhamento estratégico as
demandas da CAmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para garantir a execucdo adequada e o alcance dos beneficios esperados na contratagao da
empresa FRANCISCO CARNEIRO PACHECO NETO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA,
para a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria juridica, apoio voltado a ouvidoria
e no acompanhamento das atividades da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE,
devem ser adotadas as seguintes providéncias:

uNomeac;ﬁo do Gestor e Fiscal do Contrato A Camara deve.
Jformalizar a designagio de um gestor do contrato e, se necessario,’

"Servi‘t:lil:':gl;i;cﬁi‘:tﬁo i “f scais auxiliares, conforme estabelecido na Lei n® 14.133/2021."
i "Capacitacﬁo Especifica: Os servidores indicados devem ser'-

. Fiscalizagdo Contratual
i ¢ icapacitados sobre: Normas e procedimentos da Lei n®i

_____..14 133/2021 com foco em contratos administrativos. Gestdo e;
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pés:iﬂa mne

.contmle da qualidade dos servigos juridicos prestados. Uso del.
; .sistemas e ferramentas digitais para acompanhamento contratual.,,
i quando aplicavel. ok

Treinamentu sobre Preparar os sew1d0res para momtorar ‘o0s mdlcadores de..
Indicadores de ‘desempenho previstos no contrato, permitindo uma avaliagdo

i __Desempenho  continua e alinhada as metas estabelecidas. ;

! 'Estabelecimento ‘de Canal de Comunicacio: Criar um cana]'
'OﬁClEﬂ entre a Camara e a contratada, priorizando platafurmas“
i ndlgltals que facilitem a troca de informagoes e documentos de:

i .Iforma agil e segura.,!
‘Adequacgoes no Ambiente ‘Organizacio de Documentagdo: Reunir documentos’
Organizacional ‘administrativos e contratuais relevantes para subsidiar a!

icontratada no infcio da execugio das atividades.;
(Estrutura de Apoio: Verificar se os ambientes fisico e virtual da’
'Camara estiao adequados para receber os servicos contral:adns,,
‘garantindo ferramentas e recursos necessarios.

'ﬁtuallzat;ao de Normas Internas: Revisar e, se necessano,
i ‘atualizar os normativos internos da Camara que regulam a gestao;:
i : icontratual e a fiscalizagdo de servigos juridicos.

Adequagoes Juridico- | ] . e i
: guagtes ) Confirmacdo Orcamentaria: Certificar a disponibilidade;
i Administrativas ; : : & !
, orcamentaria e financeira para a execugdo do contrato, em’
l “conformldade com o plano de contratacbes e a legmlagao“
uqr_(,‘ame ntarla v1gente ::

s o " "Reahzar uma andlise preltmmar de riscos para tdentlfcar pOSSIvels”
(- Anaiben Mitigapso e udesaﬁos na execucdo do contrato e elaborar estratéglas

i Riscos
i preventwas ou curretwas ,.

i IReumao Inicial com a Contratada. Plane;ar uma reunido 1mc:al
‘entre a CAmara e a contratada para alinhar expectativas, deﬁnlr..

Providéncias cronogramas e metodologias de trabalho.;
Complementares ‘Plano de Relatdrios e Comunicagio: Estabelecer um cronograma’
i para a entrega de relatérios periddicos e reunides de!
.acompanha_mento da execugdo contratual. El ey

Com essas medidas, a Camara Municipal estara preparada para formalizar o contrato e
assegurar sua execucdo de maneira eficiente, transparente e alinhada as demandas
institucionais.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A analise das contratagdes da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE identificou
a existéncia de contratagdes correlatas e/ou interdependentes que podem influenciar ou ser
impactadas pelo planejamento e execugdo do contrato com a empresa FRANCISCO CARNEIRO
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PACHECO NETO SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA. A seguir, detalham-se essas
contratacgdes e suas relagdes com o objeto proposto:

Descril Rg!:ag::io com o Contrato Propostn

i Descrigao' Prestagao de serw;os de contablhdade paraa;
‘Camara Municipal.;
irjRelaqﬁu: A articulacdo entre os servicos juridicos e
icontdbeis é essencial para a andlise de atos'i
iadministrativos que envolvam questdes orcamentarias e;
y ;financeiras, assegurando conformidade legal. :;

i ‘Descrigdo: Fornecimento e manutengio de sistemasi
i reletrénicos utilizados na administracdo da Cémara.;
' Contrato de Fornecimento de “Rela(;io A integracéo dos servicos juridicos com n:Jsii
i Sistemas de Gestao isistemas de gestdo é necessaria para o acesso e controle"
ide informacdes relevantes para a execucio contratual, i
ibem como para a tramitagdo de documentos e processos.

,:Descnt;ao: Consultoria voltada para p]ane_:amento;.;
jestratégico e otimizagdo de processos administrativos.;
"Relaqé’m A interacdo com os servigos juridicos pode:

Contrato de Consultoria em
: Gestio Piblica ‘ocorrer no desenvolvimento de estratégias que envolvam!
i i regu]amentat;oes legais, sendo essencial para assegurar a:
i icoeréncia entre as solugdes administrativas e os;
R EEene L Wl e DA S e reqwsntoslegals - - ::
:‘. ‘Descrigdo: Pruduc;ao @ dwulgac;ao de materlals..
" ‘institucionais da Camara.’
Contrato de Servigos de ‘Relagdo: O suporte juridico podera ser requisitado em"
©  Comunicagdo Institucional  casos que envolvam a analise de direitos autorals,u

i contratos de comunicacdo ou questdes relacionadas a.
Srechas S P A transparencmepublludade oﬁCIal _ E;
i Descru;ao. Locacdo de espacos ﬁsmos e equlpamentos.
i ara eventos e reunioes da Camara.;

! Contrato de Locacdo de Espacos e ”p = . N !!
f 'Relagdo: A contratada podera assessorar juridicamente!
'! Equipamentos

i ina analise de clausulas contratuais ou em eventuaJSH

_ .demandas que envolvam htlgms com fornecedores __::

As interagdes entre essas contratacdes e o objeto juridico reforgam a necessidade de uma
gestdo integrada, garantindo que os servigos da assessoria jurfdica contribuam para a harmonia
e eficiéncia das atividades administrativas, de transparéncia e do legislativas da Camara
Municipal.

IMPACTOS AMBIENTAIS
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A contratacio da empresa FRANCISCO CARNEIRO PACHECO NETO SOCIEDADE
INDIVIDUAL DE ADVOCACIA para a prestacdo de servicos juridicos especializados, apoio
ouvidoria e demais orgdo do legislativo e da gestdo publica, apresenta um baixo potencial de
impacto ambiental, considerando a natureza essencialmente intelectual do objeto. No entanto, é
possivel adotar praticas que minimizem eventuais impactos e promovam a sustentabilidade, em
consonancia com os principios da Lei n® 14.133/2021 e com o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) da Administragao Piiblica, caso aplicavel.

........................................................................................................................ =

 POSSIVEIS m’::s“ 0s MEDIDAS MITIGADORAS
77 Digitalizagdo de Processos: Adotar a tramitagdol
! " ‘eletrdnica de documentos, priorizando sistemas digitais.!
;ig:x;ﬂipd s Materials de nlmpressoes Racionalizadas: Realizar impressdes apenas:

S Geracko de residuos solidos e ..quando estritamente necessario, utilizando papel.

‘consumo excessivo de papel seekidado = certificado.;
: PRRE. ‘Incentivo a Cultura “Paperless”: Reduzir ao maximo o'
=% 1 ‘uso de papel. ) o

; : 'Eﬁclenﬂa Energetlca. Usar eqmpamentos com selo de
‘Consumo de Energia

g ‘eficiéncia energética (Procel ou similar)..

iUso de equipamentos eletrénicos
i quip > Gestio do Consumo: Desligar dispositivos eletmmcos
ipode elevar o consumo energetlco. i

' iquando fora de uso.

PSR SIS IR I IR I I I IS IR I SIS IR RIS IS RIS

i Prlnrlzar Reunides Remotas' Utlllzar wdeoc n erenuas
iDeslocamento

I : isempre que possivel.;
E!Emlssoes d? ganes daslelio sstuly ‘Veiculos Mais Sustentiveis: Em deslocamentos!
‘(GEE) em viagens ou :

‘essenciais, optar por meios de transporte coletivos ou!

des:locainentus SR vemulos ‘com menor emissdo de GEE L7 i
:;ﬂ;?:; HEVEYSA BAESIO B -Loglstlca Reversa: Garantir o descarte correto de tnners,

icartuchos e outros residuos eletronicos..
:Gestdo Sustentivel de Residuos: Promover a separagao..
"e reclc]agem de materiais sempre que viavel.

iGerenciamento inadequado de
‘residuos eletrénicos e materiais
descartévms

____________________________________________________________________________________________________________

i« Clausulas Contratuals Especiﬁcas. Inclutr e}ngenmas que determmem prétlcas
: sustentaveis pela contratada, com entrega de relatérios sobre as a¢des implementadas. |
o [Integracdo com o PLS: Garantir que as a¢des ambientais estejam alinhadas aos;
objetivos do Plano de Logistica Sustentavel da Camara Municipal. i
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3 BENEFI(:IOSESPERADOS T At R

Menor geral;ao de lixo sohdo, pmmovendo maior eficiéncia no uso de"

"Redm;ao de Residuos |

'Consumlo Sllstentzivel 'Economla de ene gi_a _ql_t—f: ae papel otlmlza_n_d_ 1 t_a Ursos. :
:Menor Impacto ‘Redugio das emissdes de GEE alinhando-se as praticas de combate as!
Cl_lmauco 'mudangas ghmancas ]

,,Atendlmento as ex1genmas legals dé sustentabllldade prewstas na Le1
Conformldade Legal n° 14.133 /2{)21

Essas praticas asseguram que a contratagdo combine eficiéncia administrativa e
responsabilidade ambiental, promovendo o desenvolvimento sustentavel e reduzindo impactos
ambientais ao longo da execugdo do contrato.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apods andlise técnica, operacional, juridica e financeira, conclui-se que a contratacdo da
empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade Individual de Advocacia, CNPJ:
45.478.848/0001-69, para a prestacao de servigos técnicos juridicos especializados, com suporte
voltado aos érgios e departamentos da Ouvidoria do Poder Legislativo, da Secretaria Geral
Administrativa da Casa Legislativa, da Controladoria Geral e pautados na elaboragdo de minutas,
termos, respostas, consultas e pareceres técnico ou consultivos de aplica¢do interna da Lei Geral
de Prote¢do de Dados (LGPD), bem como a Lei de Acesso a Informacdao (LAI), é viavel e
apropriada para atender as demandas da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara.

A contratacgao direta, com amparo no art. 74, inciso 111, da Lei n® 14.133/2021, é justificada
pela notoria especializacdo da empresa, que possui experiéncia comprovada na area juridica e
em servicos correlatos de alta complexidade, como os relacionados a Lei Geral de Prote¢ao de
Dados e a Lei de Acesso a Informacdo. Essa especializagdo e competéncia garantem que a
contratada possui a capacidade técnica necessdria para atender de maneira eficaz as demandas
legais e administrativas da Cdmara Municipal, com foco na conformidade juridica e na eficiéncia
dos processos internos.

A proposta apresentada pela empresa atende plenamente aos critérios de viabilidade
técnica, operacional e orcamentdria. A qualificacdo e a experiéncia da empresa sao fatores
essenciais para a entrega de servigos de alta qualidade, que envolvem atividades delicadas e com
repercussdes juridicas significativas, como a elaboracdo de pareceres consultivos e o
acompanhamento das atividades relacionadas a prote¢ao de dados e transparéncia ptblica.

A estrutura organizacional da empresa foi devidamente analisada e é compativel com a
execugdo do objeto contratual, com recursos humanos e materiais adequados para garantir a
continuidade e a qualidade dos servicos prestados, atendendo aos prazos estabelecidos e
assegurando a integridade das fungdes legislativas e administrativas da Cimara Municipal.
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Além disso, a estimativa de custos apresentada esta em conformidade com os parametros
de mercado e compativel com o orgamento disponivel, atendendo aos principios de
economicidade, eficiéncia e boa gestdo dos recursos publicos.

A solugdo proposta pela empresa nao s6 assegura o cumprimento da legislacdo vigente,
como também contribui para a melhoria continua dos processos administrativos da Camara
Municipal, garantindo maior seguranca juridica e eficiéncia na execu¢do das atividades
legislativas e administrativas.

Portanto, a contrata¢do da empresa Francisco Carneiro Pacheco Neto Sociedade
Individual de Advocacia é vidvel e necessaria para garantir a conformidade juridica e a
eficiéncia dos processos internos da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara. Recomenda-se
a aprovacgao deste Estudo Técnico Preliminar e o prosseguimento das etapas necessarias a
formalizacdo do contrato.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DAS INFORMACOES PRESENTES
ESTUDOS PRELIMINARES

A equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo da Cimara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informacdes contidas neste
Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislacdo aplicavel.

A equipe se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares
de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021 e pela
Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulgac¢do das informagées sio
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratacdo. Isso promove a
participagdo ativa dos interessados e refor¢a os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administracdao Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, analises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos 6rgdos de controle, aos cidaddos e a quaisquer
outros interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestdo publica
transparente, integra e responsavel.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 07 de janeiro de 2025.

Atenciosamente,

SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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[ MAPA DE RISCO DA CONTRATAGAO |

Objeto: CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
JURIDICOS ESPECIALIZADOS, COM SUPORTE VOLTADO A0S ORGAOS/DEPARTAMENTOS DA
OUVIDORIA DO PODER LEGISLATIVO, DA SECRETARIA GERAL ADMINISTRATIVA DA CASA
LEGISLATIVA, DA CONTROLADORIA GERAL, PAUTADO NA ELABORAGCAO DE MINUTA TERMOS,
RESPOSTAS, CONSULTAS E PARECERES TECNICO OU CONSULTIVOS DE APLICACAO INTERNA
DA LEI GERAL DE PROTECAQ DE DADOS, BEM COMO A LEI DE INFORMACOES, ALEM DO
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES FINS DA CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE
JERICOACOARA/CE

RISCO 1. INADEQUACAO TECNICA DOS BENS FORNECIDOS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

eEstabelecer critérios rigorosos de qualificacdo técnica na
Plano de mitigagio contratagdo, exigindo comprovacéo de capacidade técnica e
operacional.

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificagdo Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.
Plano de mitigacio sMonitorar a execucdo regularmente, com relatérios
semanais de progresso.
eAplicar san¢des contratuais de forma proporcional.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média Baixa X

* Realizar andlise minuciosa de documentos de habilitacdo,
incluindo certidées negativas.
 Exigir declaragdo formal de inexisténcia de conflito de

¥ano cemicgsa interesse por parte do fornecedor.
e Incluir clausulas contratuais que impecam subcontratagio
irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATAGAOD
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo

Classificacao Alta X Média Baixa
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eGarantir que o contrato seja elaborados com suporte
juridico especializado.
Plano de mitigacdo sDocumentar todas as etapas do processo.
ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
para evitar questionamentos de legalidade.
RISCO 5. FALHAS NA COMUNICACAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

» Estabelecer canais formais de comunica¢do, como e-mails
corporativos e reunioes periodicas documentadas.

Plano de mitiga¢do ¢ Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestio para centralizar
informagdes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

eRealizar capacitacdes frequentes para a equipe de
planejamento e gestdo sobre legislacGes aplicaveis (Lei n?
14.133/2021).

eSubmeter o contrato a revisdes juridicas antes da
assinatura.

e Manter auditorias regulares durante a execucao.

RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigagdo

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestdo.
Plano de mitigac¢ado eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
s[mplementar sistemas automatizados para

acompanhamento e geracdo de relatorios de execugdo.

RISCO 9. ALTERACOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com analise de cendrios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigacio * Realizar analise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
¢ Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o escopo definido.




