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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

0 presente Estudo Técnico Preliminar-ETP, inaugura a fase de planejamento da
contratagdo publica, elaborado em conformidade com a Lei n® 14.133 /2021 e demais normativas
aplicaveis. O documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessarios a
contratacio de uma solugdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas
da Cadmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara-CE.

A andlise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a selecao da solucao
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administracao
Piiblica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico.

Este estudo baseia-se em uma avalia¢do detalhada das demandas institucionais da Camara
Municipal, com o propdsito de garantir que o objeto da contratacdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

0 documento esta estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificagdes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base sdlida para o planejamento e a execugdo do
processo de contratagdo, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratacdo da empresa Sammuel David Barbosa Sociedade Individual de Advocacia para
a prestacdo de servicos de assessoria e consultoria juridica, apoio administrativo legislativo e
gestdao publica no acompanhamento das atividades da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE é essencial para atender as demandas especificas e crescentes desse orgio
legislativo.

A necessidade dessa contratacdo justifica-se pela complexidade e natureza técnica das
atribuicbes que envolvem desde o assessoramento juridico especializado até o suporte
estratégico para a condugio eficiente e regular das atividades legislativas e administrativas da
Camara. Os servigos abrangem desde a elaboragdo de pecgas processuais, pareceres técnicos e
estratégias legislativas, até a defesa de interesses institucionais em processos judiciais e
administrativos, além de apoio direto aos parlamentares e as comissdes legislativas.

Outro ponto relevante é a auséncia de corpo técnico juridico especializado na estrutura
interna da Camara, o que torna imprescindivel a contratacio de uma empresa com notéria
especializa¢do e experiéncia comprovada. A empresa contratada devera garantir suporte juridico
eficiente, assegurando conformidade com as normas legais e administrativas e promovendo a
otimizagdo dos processos internos.




ESTADO DO CEARA Pégina 11°
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CMJ]
Av. Jericoacoara, 474 - CEP: 62598-000

CNPJ: 69.727.519/0001-72

A escolha da Sammuel David Barbosa Sociedade Individual de Advocacia fundamenta-se em
sua experiéncia consolidada e na capacidade técnica para atender as necessidades da Camara
Municipal. A empresa ja possui atuagdo reconhecida em atividades juridicas e administrativas de
alta complexidade, com histérico de servigos relevantes prestados a outros érgaos e entidades
publicas.

Adicionalmente, a Camara enfrenta desafios relacionados a tramitagdo de matérias
legislativas, organizagio de processos internos e cumprimento de normativas legais, que
demandam expertise técnica e solugbes estratégicas especificas. A contratagdo objetiva
assegurar a eficiéncia administrativa e legislativa, prevenir irregularidades e garantir o pleno
atendimento as demandas institucionais e aos interesses publicos.

Portanto, a presente contratagio ndo apenas visa atender as exigéncias legais e normativas
aplicaveis, mas também promover a eficiéncia, transparéncia e regularidade das atividades da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, assegurando resultados alinhados ao interesse
publico e as melhores praticas de gestdo legislativa e administrativa.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacio da empresa especializada Sammuel David Barbosa Sociedade Individual de
Advocacia tem previsio no Plano de Contratagdes Anual (PCA) é uma medida essencial para
garantir o alinhamento estratégico, a eficiéncia nas atividades administrativas e legislativas, bem
como a conformidade com as disposi¢oes da Lei n? 14.133/2021. Essa contrata¢do tem como
objetivo a prestacdo de servigos especializados de assessoria e consultoria juridica, apoio
administrativo legislativo e gestdo publica, voltados ao acompanhamento das atividades da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, considerando a complexidade e especificidade
dessas atribuigdes.

A necessidade dessa contratacdo decorre da inexisténcia de equipe técnica juridica interna
na Camara Municipal, capaz de atender as demandas especializadas e crescentes do érgao. Entre
essas demandas, destacam-se o assessoramento em processos legislativos, a defesa judicial dos
interesses institucionais, e o suporte técnico para garantir a legalidade e eficiéncia nos processos
administrativos. A contratacdo de uma empresa com notoéria especializagdo e experiéncia
comprovada é imprescindivel para suprir essas necessidades e esta em total conformidade com
os requisitos estabelecidos pela legislagao vigente.

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) da Cdmara Municipal para 2025 ja contempla a
previsdo desse servigo nos seguintes registros:

e« PCAde2025: (ID PNCP: 69727519000172-0-000001/2025);

o Data de publicagao: 27/12/2024;

o Item de Servigo ID: 932187-40/2025;

« Classe: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTAO.
E relevante mencionar que o valor estimado no PCA, de R$ 8.500,00, foi definido com base em
contratag¢des anteriores e em estimativas preliminares. Esse valor serve apenas como referéncia
e serd ajustado conforme as demandas efetivas do 6rgdo e os parametros de mercado, em
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observancia ao art. 72 da Instrugio Normativa SEGES/ME n? 65/2021. Tal estimativa segue
principios de razoabilidade e economicidade, utilizando documentos idéneos, como notas fiscais
de contratos similares, para garantir adequacio a realidade mercadolégica.

Além disso, o PCA desempenha papel estratégico no planejamento das contratagdes publicas,
promovendo maior racionalizagio, transparéncia e alinhamento com as diretrizes orcamentarias
da Cdmara Municipal. Conforme o art. 12, inciso VII, da Lei n? 14.133/2021, o PCA deve conter
informacdes como descri¢do do objeto, justificativa da contratagdo, estimativa preliminar de
valor, grau de prioridade e previsdo de execugdo. No caso da Camara, a previsdo dessa
contratacdo no PCA de 2025 demonstra o compromisso com um planejamento publico eficiente
e alinhado aos interesses do municipio.

Por fim, a previsio no PCA sinaliza ao mercado fornecedor a inten¢ao de contratagdo, permitindo
maior competitividade e preparo por parte dos interessados. Essa pratica, além de atender as
exigéncias legais, fortalece a governanga ptblica e contribui para uma gestdo legislativa e
administrativa mais eficiente e transparente.

Assim, a inclusio dessa contratacio no PCA reforca o compromisso da Cimara Municipal de Jijoca
de Jericoacoara/CE com a boa governanga, eficiéncia administrativa e melhoria continua de seus
servigos em beneficio da sociedade.

REQUISITOS DA CONTRATACAO

A presente contratagdo sera realizada por inexigibilidade de licitagao, em conformidade
com o disposto no art. 74 da Lei n? 14.133/2021, que prevé essa modalidade quando houver
inviabilidade de competicdo, especialmente para a contratagdo de servigos técnicos
especializados de natureza singular, com profissionais ou empresas de notdria especializacao.

Nesse contexto, a contratagdo da empresa Sammuel David Barbosa Sociedade Individual de
Advocacia objetiva a prestagdo de servigos de assessoria e consultoria juridica, apoio
administrativo legislativo e gestdo publica para atender as demandas especificas da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE. Para assegurar a transparéncia e a conformidade legal
do procedimento, foram estabelecidos os seguintes requisitos, organizados em categorias
técnicas, juridicas e administrativas.

1. Requisitos Técnicos

Os servigos a serem contratados deverdo atender aos seguintes critérios:

“Descru;ao -

“A contratada deve possuir notdria especializacdo comprovada por meio de}é

Notéria ‘histérico de atuacio, publicacdes relevantes, ou experiéncia em casos:
i Especializagﬁo i gob ¢ ! P
i ‘andlogos. i
Faberithcia ‘Apresentagao de documentagao que demonstre expenencxa anterlor com%i

I ‘servicos similares prestados a érgios publicos, preferencialmente no:
Comprovada s p & p BTG B 0;;

“ambito municipal.
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. Descru,‘ao ' :
Capac1dade ,:Dlspombllldade de equipe quallﬁcada para 0 atendlmento das demandas
~ Técnica “"']urldlcas legislativas e administrativas da Camara Municipal.
Qualldade e Compromlsso com a execucdo eficiente dos servicos, conforme 0s padroes
 Eficdcia exxgldos eas nece551dades do contratante,. @@ 0020000000 _%;

2. Requisitos Juridicos

Para garantir a legalidade e a seguranga juridica do processo, sdo exigidos os seguintes
documentos e condig¢des:

Q@ requsie Descrigdo

Apresentat;ao de CNPI Valldo, reglstro no Conselho de Classe%
(OAB) e contrato soc1a1 atuallzado :

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i

Comprova(;ao ]urldlca

géCertldoes negatlvas “de débitos trlbutarlos prev1denc1arlos e deé

. ,',‘,",@“f‘f'f?é‘ff‘f?‘ __ FGTS, em conformidade com a legislagio vigente.
Combatibilidade eam Egjustlﬁcatlva formal demonstrando que os servigos contratados§
hfexnglblhdade iipossuem singularidade técnica e que a contratada é dotada de§

!;§notor1a especializagdo.

3. Requisitos Administrativos

A execucdo do contrato esta vinculada ao cumprimento das seguintes condi¢Ges
administrativas:

‘ Requlslto i ica

Cronograma de Apresentac;ao de plano de trabalho detalhado com prazos e etapas de}
At1v1dades execu(;ao, em conformidade com as necessidades da Camara Mun1c1pal f

Relatorlos Penodlcos

”Garantla de que o valor contratado estd dentro da prewsao;

Adequa(,'ao. orcamentdria e em conformidade com o Plano de Contratagdes Anual’
Orcamentaria i
- I _ j
Conﬂdencialidade e Compromlsso formal de sxgllo sobre as 1nforma(;oes acessadas e§
‘ Etica respelto aos pr1nc1plos etlcos e legals aphcavels §

Os requisitos aqui estabelecidos visam garantir que a contratagdo da empresa Sammuel
David Barbosa Sociedade Individual de Advocacia seja realizada de forma transparente, eficiente
e em total conformidade com os principios legais aplicaveis. A notéria especializagdo da
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contratada e a singularidade dos servicos a serem prestados reforcam a adequacdo da
modalidade de inexigibilidade, assegurando que as demandas da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE sejam atendidas com exceléncia e em observancia ao interesse publico.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi desenvolvida com base em uma analise
detalhada das demandas apresentadas pela Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara,
considerando o contexto especifico e a experiéncia acumulada em contratacdes anteriores. Essa
andlise contemplou as particularidades do objeto em estudo e a necessidade de alinhamento com
0s objetivos estratégicos do drgao.

Dada a especificidade desta contratagdo e a modalidade de inexigibilidade adotada, a
projegio foi estruturada com base em parametros técnicos e na demanda prevista para atender
as atividades descritas neste Estudo Técnico Preliminar. Foram analisados aspectos como a
complexidade das demandas, a abrangéncia dos servigos e a experiéncia da contratada em
atender a 6rgaos publicos.

atureza continua Servu;os }urxdlcos espec1ahzados para atender a Camara Mumc1pal def
dos servu;os : forma contmua, garantmdo 0 suporte necessarlo as suas demandas |

Complexndade das Necessidade de assessoramento técnico em processos leglslatlvos
; demandas admlmstratlvos ede ﬁscallzagao, com demandas de alta complex1dade

Abrangencla dos Servu;os que ‘incluem assessoria ]undlca, ap010 leglslatlvo, emissao de§

B servicos  pareceres, capacitagdo e suporte técnico aos servidores.

"""""""""" _ QUANTIDADESESTIMADAS
Atlwdade/Servu;o Prole(;ao para 12 meses
Analls:e . Estlma -se a necessidade de atendimento de aproximadamente 60 a 80
elaboragao de
processos administrativos e leglslatlvos

__processos §
Emissdo de Preve -se a emissdo de 20 a 30 pareceres tecmcos ao Iongo do perlodo,

pareceres técnlcos abrangendo questoes leglslatlvas e normatlvas ‘
Capacntac,‘ao de Estlma -se a reahzacao de3a5 tremamentos anuals focados na
servidores atuallza(;ao legislativa e em melhores préticas administrativas.

[t nes e e e e e e e T

Consultorla :Estimativa de 150 horas técnicas anuais, distribuidas entre consultas
presencnal e remota presenc1als e remotas

Atendlmentos em Aproxxmadamente 12 reunides anuais, mclumdo suporte em sessoes
_reunides _ plendrias e encontros de plane]amento estrateglco :

Suporte Previsdo de 15 a 25 atendimentos emergenciais anuals, relacionados a
~ emergencial questoes urgentes e imprevisiveis. :
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 MEMORIAS DE CALCULO

A estimativa considera os seguintes aspectos:

1. Levantamento das demandas atuais: Dados de 2024 indicam aumento no volume de
processos administrativos e legislativos, justificando a necessidade de suporte juridico
continuo.

2. Cendrio normativo e regulatério: A evolugdo das exigéncias legais e normativas
refor¢a a demanda por pareceres técnicos e capacitacao de servidores para assegurar
a conformidade.

3. Historico de necessidades emergenciais: Experiéncias anteriores mostram a
necessidade de suporte agil em situagdes urgentes, como resposta a fiscalizacbes ou
litigios imprevistos.

]USTIF ICATIVA DE QUANTIDADES E ECONOMIA DEESCALA

Embora as estimativas estejam sujeitas a a]ustes durante a execug¢do contratual, as
quantidades propostas visam atender plenamente as demandas da Cimara Municipal, evitando
contratagdes fragmentadas e promovendo a eficiéncia administrativa.

0 planejamento prevé a otimizacdo de recursos por meio de integracao e racionalizagado
dos servigos, assegurando economia de escala e alinhamento com as diretrizes estratégicas do
6rgido. Esse modelo permite flexibilidade para atender a necessidades emergentes, garantindo
que o contrato acompanhe as dindmicas operacionais e os desafios enfrentados pela Cimara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as alternativas
disponiveis para atender as necessidades da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE,
relacionadas a prestagdo de servigos de assessoria e consultoria juridica, apoio administrativo
legislativo e gestdo publica no acompanhamento de suas atividades. A andlise baseou-se em
critérios técnicos, econdmicos e legais, priorizando a solugdo mais vantajosa para a
Administracdo.

SOLUCAO 1

Contratacdao da Empresa Sammuel David Barbosa Sociedade Individual de Advocacia
por Inexigibilidade de Licitacao
i E'Contratat;ao ‘direta da empresa Sammuel Davnd Barbosa Socnedader
‘Descrigio ‘Individual de Advocacia, com fundamento no art. 74, inciso III, da Lei ne:
Completa 14.133/2021, conforme indicado no Documento de Formaliza¢io de:
: _E'Demanda :

o Assessoria e consultoria ]urldlca em matérias leglslatlvas e admlmstratlvas ‘
o Elaboragao de pareceres tecmcos e acompanhamento de processos legislativos;
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i Contratat;ao dlreta da empresa Sammuel ‘David Barbosa Soc1edade
‘Descrigio Individual de Advocacia, com fundamento no art. 74, inciso Iil, da Lei n2
;Completa 114.133/2021, conforme indicado no Documento de Formalizacio de
: Demanda :

. Ap01o a gestao publlca para otlmlzagao das at1v1dades da Camara Mumc1pal :
e Representagido técnica em procedimentos administrativos e suporte estratégico no;
cumprimento de obrigacdes legais. | | Justificativa | A empresa possui notoria’
especializagdo comprovada por sua atuagio em 6rgdos publicos locais, destacando-se:
pela experiéncia consolidada em servicos juridicos e administrativos legislativos
especificos. | '

Beneficios Identificados

e w0 - 2

EiExperlenaa comprovada com as demandas leglslatlvas locals garantmdo
‘respostas rapidas e prec1sas i

r;::::::‘—”“---»~~—'~~~~~1: ------------ 3o ]

, .. ‘Reputacdo consolidada e reconhec1mento pelo atendlmento as
‘Segurangca Juridica |
. ecessidades especificas de drgdos publicos. :

Eficiéncia

‘Melhor relagdo custo-beneficio, especnalmente consxderando Nag?
‘complexidade e o impacto dos servicos prestados.

'Economicidade

SOLUCAO 2

Licitacdo na Modalidade Concorréncia por Técnica e Preco

‘Descru;ao §5Reahza(;ao de processo l|c1tator10 lrlra”t'tibrdahdade "concorréncia” "
Completa ~_.com julgamento baseado em técnica e prego. '
‘Servigcos semelhantes aos da Solugdo 1, mas com part1c1pa(;ao aberta al
‘Escopo ‘escritérios de advocacia especializados em assessoria legislativa e
... 2 amaess . 0

Crlténos de Ponderacao técnica (70%] e preco (30%) conforme dlsposto na Lei n°

;;I_ulgamg_rlto  114133/2021.

23P0551b111dade de obter custos mais baixos pela ampla part1c1pa<;ao de
fornecedores.

\r e ot -

‘Processo publico que promove maior v151b111dade e concorréncia entre(
_fornecedores.

Competmwdade

f;Transparéncia
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g,Crlterlo Beneﬁcno -

: Permxte avallar dlferentes abordagens tecmcas dlspomvels no mercado};
‘Flexibilidade :
i ‘para atender as demandas.

f,‘ e e T b e A e e e e e s A N S e G i ot st s ks

f_Curva de Escrltorlos sem exper1enc1a na realidade leglslatlva local podem ex1g1r§§
Aprendizado  maior tempo de adaptagao |
i Propostas economicamente vanta]osas podem nio atender plenamente}i
as especificidades técnicas. i

Possiveis Riscos

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

: olucao 1 (Inexxglbllldade]

:,;._.,....;....::,:::.::,..::..,,,,.,,A..._.__A..,,,,4._v..,,,.,,,,.,.‘.A_,~~,_ T S T S R D R g

‘Alta, devido a experiéncia

‘Moderada, dependendo do

Eficiéncia ‘comprovada e conhecimento técnico Lo
cal tempo de adapta(;ao inicial.

' ; lta com hlstorlco de contratos Moderada dependendo da:
Seguran(;a ]undlca i

777777777 'similares e notdria especializagdo.  avaliagdo técnica das propostas. |
i Alta no longo prazo, considerando a 'Variavel, com custos iniciais:
‘Economicidade i
e ‘mitigacao gerppeos, P ossivelmente menores. i
‘Prazo de eduzido, devido a expertlse prev1a Aumentado devido é}§
Elmplantagao rrrrrrrrrrr d dempresa. . =~ @ n_eceSSIdade de adaptagao 1mc1al

...................................................................................................................................

A analise comparativa demonstra que a Solugdo 1, contratagdo direta por inexigibilidade
de licitagdo, é a alternativa mais adequada para atender as necessidades da Cimara Municipal de
Jijoca de Jericoacoara/CE. A notdria especializagio da empresa Sammuel David Barbosa
Sociedade Individual de Advocacia, aliada ao profundo conhecimento das especificidades
legislativas e administrativas locais, assegura maior eficiéncia, seguranga juridica e
economicidade.

Embora a Solugdo 2 promova maior transparéncia e competitividade, os riscos associados
a falta de familiaridade com a realidade legislativa local e ao tempo necessario para adaptagio
tornam essa opg¢ao menos eficaz para atender as demandas especificas da Cimara Municipal.

Dessa forma, opta-se pela Solugdo 1, respaldada pelos principios da legalidade, eficiéncia e
interesse publico, conforme preconizado na Lei n® 14.133/2021

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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A estimativa do valor da contratacgio foi elaborada com base nas diretrizes da Instrucao
Normativa SEGES/ME n® 65, de 7 de julho de 2021, e em conformidade com o art. 18, §19,
inciso VI, da Lei n® 14.133/2021. A metodologia utilizada considerou documentos
comprobatdrios, como notas de empenho de contratantes publicos em até 12 meses anteriores
a data proposta para a contratagao.

Descricao

Critério =
E:Notas de empenhos para contratos de servigos juridicos 51mllares no' ;

Fontes de Dados

. - meepibiee 0
; Critérios para giApllcagao doart.72daIN SEGES/ MEn¢ 65 / 2021 que permlte utlhzar
. B justificativa ‘valores praticados em contratos similares. i

o Analise da relagao custo-beneficio considerando a notéria espec1allza<;ao da contratada
Memoria de Calculo | Os valores coletados nas notas empenho ponderados paraii
determinar uma estimativa mais precisa, adotando-se a soma como parametro principal,
por se tratar de um servico similar em uGnico municipio, mas para umdades?
administrativas diferentes. :

Notas empenho | Valor |

Coletadas R$) . Data Descricido do Servu,'o
:‘ Servu;os especializados de assessoria e consultorlaé
N2 08010019 6117 00 : 20/06/2024 juridica, sob a responsabilidade do gabinete dag
o - . jprefeiadeltapaie/CE. =~~~ |
: Servu;os especializados de assessoria e consultorlaé
‘I:NQ 09010010 25.900,00 §§20/06/2024“]urld1ca sob a responsabilidade da secretaria de;

‘educacdo de Itapajé/CE.

b i i Servicos especializados de assessoria e consultorla%
'N°09010012 ’5.900,00 120/06/2024 juridica, sob a responsabilidade da secretaria de:
i ' ; satide de Itapajé/CE. |

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

: : : Servu,'os especxallzados de assessoria e consultoria
‘N2 08010002 5.800,00 :20/06/2024 juridica, sob a responsabilidade da secretaria do:
; 1 ; trabalho e assisténcia social de Itapajé/CE. |

.......................................................................................

- A soma dos valores obtidos a partlr dasnotasdeempenho foi calculada para determinaf.é.g
- estimativa final, que alcangou o montante de R$ 23.717,00 mensais, totalizando R$
. 284.604,00 anuais. Este calculo considerou diversas unidades administrativas do municipio:
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~ de Itapajé/CE que utilizaram o mesmo servico abordado neste estudo técnico. Dessa forma,
' ficou comprovada a viabilidade econdmica da presente contratagao, considerando que o valor:
_proposto foi de R$ 10.000,00 mensais. |

................................

. As_p_re_c‘to _ Justificativa
Documentac;ao As notas ﬁscals coletadas comprovam a compatlbllldade dos valores com: |
_ Suporte o0s pratlcados no mercado  para servicos de escopo. sxmllar _ 3:
0 valor estimado esta ahnhado com contratos similares no setor pubhco,
. Prego Compatlvel ;

‘respeitando os principios de economicidade e eficiéncia.

‘A escolha baseada em valores praticados anteriormente reduz al
. ' Mitigacdo de Riscos | probablhdade de inconsisténcias financeiras e operacionais, garantindo:
b ‘maior seguranca paraa Administracao. i

A experiéncia consolidada da empresa Sammuel David Barbosaii
‘Sociedade Individual de Advocacia minimiza riscos operacionais el
assegura eﬁc1enc1a na execugao do contrato. |

Notoria
Espec1allzagao

Com base na analise apresentada, o valor estimado para a contratagdo direta é compativel
com o mercado e atende aos critérios técnicos e legais, demonstrando ser a alternativa mais
vantajosa para a Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Com base na andlise das alternativas disponiveis e nos principios da economicidade,
eficiéncia e legalidade, conclui-se que a solugdo mais vantajosa para atender as demandas da
} Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE é a contrata¢do direta, por inexigibilidade de
‘ licitacdo, da empresa Sammuel David Barbosa Sociedade Individual de Advocacia, conforme
previsto no art. 74, inciso III, da Lei n? 14.133/2021.

Essa solugdo engloba a prestacdo de servigos especializados de assessoria e consultoria
juridica, apoio administrativo legislativo e gestdo publica, proporcionando o suporte técnico
e administrativo indispensével para o funcionamento eficaz das atividades legislativas. O foco
inclui 0 acompanhamento das agdes estratégicas da Camara, assegurando o cumprimento de
obrigagdes legais e administrativas, bem como o fortalecimento da governanga publica.

ESCOPO DE SERVICOS

[oercron s S oo A._A__,,_.._,.,._,.‘.,...,1‘.1‘..1’111111'.1'.11'41‘1'.:1':',‘.11’:11':""

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

; Realizar atividades presencialmente ou remotamente, conforme’ !
. Execugdo de Servigos apllcavel para atender as demandas da CAmara Municipal de Jijoca de
b ‘Jericoacoara/CE com eficiéncia e agilidade. :
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- Atuar com ética, sigilo e observincia as normas legais e
: admlmstratlvas

- Garantir quahdade e tempestividade na entrega dos servu;os
almhando-se as necessidades especificas da Camara. i

........................................................................................................................................................................

i - Representar judicial e administrativamente os 1nteresses da Camara§§
' Patrocinio e Defesa de §Mumc1pal

........................................................................

Causas - Elaborar pecas processuais, acompanhar processos & reallzar defesas§§
‘técnicas nas instdncias competentes. i

- Prestar apoio técnico-juridico aos parlamentares no exercicio de suas§§
Assessoramento ao  funcdes legislativas. i

Parlamento - Facilitar a interagao entre a Camara, o Poder Executivo e outrasgi
entidades publicas ou privadas. i

i~ Identificar, analisar e acompanhar mformagoes leglslatlvas§

Prospecgdo e ‘relevantes para a CAmara.
Monitoramento e S

Legislativo '~ Monitorar a tramitagdo de matérias leglslanvas no ambito mumc1pa1§
‘e em outros entes federativos. |

:'::’:::::'::.:::::::::::::::::::::v::::::::::::.:::::::::.::::':::::::::,::::::::::::v::::::.:':.::'::::::::‘:::::::.:::‘::::v::-:;

Desenvolver estratégias para subsidiar a tramitacio e deliberagio de:
‘matérias legislativas de interesse da Cimara. i

..........................................

_ Elaboracao de
[Estratégias Legislativas

i~ Propor solugdes técnicas e juridicas para otimizar os processos:
egislativos. i

Realizar estudos e emltlr pareceres sobre aspectos leglslatxvos e§§

Anilise e Parecer  administrativos de matérias em tramitacao.

Técnico ii= Avaliar a legalidade, viabilidade técnica e impactos déﬂbroposmoesié
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, legislativas e administrativas, |
Elaborag:ao de - Redigir minutas de projetos de lex, resoluc;oes pareceres emendas
Documentos 'substitutivos, requerimentos, decretos-legislativos e 0utros§§

Legislativos “documentos ecessarios.

= Part1c1par e prestar suporte técnico-juridico durante reunides de:
Consultoria em icomissoes e audiéncias publicas. i

Reumoes e Audiéncias - QOrientar participantes quanto aos aspectos legals e regxmentals§§
; 'envolwdos nas discussdes. !

Ap01ar nas rotinas admmlstratlvas plane]amento e orgamza(;ao de
Consu]torla em Gestao ! pl‘OCESSOS mternos da Camara
Publica 1

i~ Assessorar na elaboragio e execugio de planos de gestao voltados ai
-eficiéncia administrativa e transparéncia. 8

Disponibilizar profissionais quahﬁcados para atender prontament
demandas da Camara Mun1c1pal :

| Atendimento e Visitas
i Técnicas

= Realizar visitas presenciais, sempre que necessario, para§§
racompanhar efetivamente as atividades relacionadas ao contrato. '
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JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Ap6s anadlise técnica do objeto da contratacdo, concluiu-se que a natureza dos servigos
juridicos especializados a serem contratados é indivisivel, tornando inviavel qualquer forma de
parcelamento. O escopo dos servicos envolve atividades interligadas que exigem uma execugio
coesa para garantir eficiéncia, continuidade e alinhamento administrativo.

A fragmentacdo dessa contratagdo comprometeria a qualidade e a efetividade dos servigos
prestados, pois dividir as atividades entre diferentes contratados poderia gerar abordagens
desconexas, aumentar os riscos juridicos e dificultar a comunicagdo e a integragio estratégica
necessarias para uma gestao eficiente dos processos administrativos.

Por esses motivos, a contratagdo deve ser realizada de forma global, atribuindo a
responsabilidade a uma unica empresa devidamente qualificada e especializada. Essa
abordagem assegura a uniformidade na execugdo das atividades, proporciona maior
economicidade ao evitar redundancias e retrabalhos, e refor¢a a seguranga juridica na condugio
das demandas administrativas da Cimara Municipal.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A seguir, apresenta-se uma visdo estruturada dos resultados almejados com a contratagio
dos servigos juridicos especializados. Os beneficios foram agrupados em quatro categorias
principais: economicidade, aproveitamento de recursos humanos, utilizacio de recursos
materiais, e efetividade e sustentabilidade, com indicadores de desempenho para
monitoramento.

‘- Diminui¢do dos custos administrativos assocxados a;;

falhas ou inconsisténcias juridicas.,
- Utilizacdo de ferramentas digitais, reduzindo despesas’
Resultados em Termos de ; ¢ : g ’p. i
‘com materiais fisicos..

Economicidade i i : o o
.- Centralizagdo dos servigos juridicos em uma tnica’

contratada, otimizando os recursos financeiros e
‘minimizando redundancxas B

F e e e e o e S e 2 s 4 b e e e o e e s
.....................................................................................................................

- Alocagdo da equipe interna para foco em suas:
‘atividades principais..
- Encaminhamento de questdes juridicas complexas a
‘especialistas, elevando a qualidade e eficiéncia das
‘decisdes. i
.- Capacitagdo indireta da equipe interna por meio de
‘orientagdes e boas praticas transmitidas pela’
‘consultoria. :

Resultados em Termos de
Aproveitamento de Recursos
Humanos

Resultados em Termos de Redug¢do no consumo de materiais f151cos, como papel
Recursos Materiais por meio de processos digitalizados e gestio
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

‘documental eletromca
- Adogdo de praticas sustentaveis, alinhadas aoi
‘compromisso ambiental da Cimara Municipal.

‘- Otimizagao da eficiéncia administrativa, com prazos
‘mais curtos e maior seguranca juridica.:
- Implementagdo de medidas sustentaveis em;§
‘conformidade com a Lei n? 14.133/2021, promovendo o
_desenvolvimento sustentével. i

Resultados em Termos de
Efetividade e Sustentabilidade

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Qualidade das onenta(,'oes ]undlcas Avaha(;ao

fﬁperlodxca pela Administragdo.
Indicadores de Desempenho - Tempo de resposta as demandas: Acompanhamento,
Propostos icom base nos prazos contratuais.;

- Satisfagdo da equipe interna: Relatérios de feedback
‘e monitoramento de desempenho.

Este quadro ilustra como a contratagdo contribuird para uma gestdo mais eficiente,
econdmica e sustentavel, além de assegurar a qualidade dos servigos juridicos prestados a
Camara Municipal.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para garantir a execu¢do adequada e o alcance dos beneficios esperados na contratagio da
empresa SAMMUEL DAVID BARBOSA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA (CNPJ:
19.187.279/0001-92), para a PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
JURIDICA, APOIO ADMINISTRATIVO LEGISLATIVO E GESTAO PUBLICA NO
ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE
JERICOACOARA/CE, devem ser adotadas as seguintes providéncias:

‘Nomeacdo do Gestor e Fiscal do Contrato: A Cimara deve

(formalizar a designagdo de um gestor do contrato e, se necessario,

fiscais auxiliares, conforme estabelecido na Lei n® 14.133/2021.

Capacitacgio de \Capacitagdo Especifica: Os servidores indicados devem ser
Semdores para Gestdo e capacitados sobre: Normas e procedimentos da Lei n¢
: Fiscalizacao Contratual :14.133/2021 com foco em contratos administrativos. Gestdo e

i gécontrole da qualidade dos servigos juridicos prestados. Uso de:
'sistemas e ferramentas digitais para acompanhamento contratual,

“quando aplicavel. i

.............................................................................................................................................................

Tremamento sobre ‘Preparar os servidores para monitorar os mdlcadores de§§
Indicadores de .desempenho previstos no contrato, permitindo uma avaliagdo:
Desempenho ‘continua e alinhada as metas estabelecidas. !
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‘oficial entre a Camara e a contratada, pnorlzando plataformas:t
‘digitais que facilitem a troca de informacdes e documentos de:

i forma agil ¢ segura.
'Adequagdes no Ambiente Orgamzaqao de Documentagdo: Reunir documentos:
Organizacional ‘administrativos e contratuais relevantes para subsidiar al

‘contratada no inicio da execugdo das atividades.
‘Estrutura de Apoio: Verificar se os ambientes fisico e virtual da
fﬁCamara estdo adequados para receber os servigos contratados
‘garantindo ferramentas e recursos necessarios.

‘Atualizacdo de Normas Internas: Revisar e, se necessarlo,
‘atualizar os normativos internos da Cdmara que regulam a gestio
‘contratual e a fiscalizagdo de servios juridicos..
(Confirmagio Orcamentaria: Certificar a disponibilidade
‘or¢amentdria e financeira para a execugdo do contrato, em;
‘conformidade com o plano de contratagdes e a leglsla(;ao
‘orgamentdria vigente.

Adequacgées Juridico-
Administrativas

_____________________________ 1;
:

‘Realizar uma analise preliminar de riscos para ldentlﬁcar posswels
‘desafios na execugdo do contrato e elaborar estrateglas

Riscos 4
preventivas ou corretivas.
' Reunido Inicial com a Contratada- Planejar uma reuniao 1n1c1al
Eﬁentre a Camara e a contratada para alinhar expectativas, deﬁmr
Providéncias §§cronogramas e metodologias de trabalho.:
Complementares 'Plano de Relatérios e Comunicacio: Estabelecer um cronograma

'para a entrega de relatérios periédicos e reunides del‘
acompanhamento da execugdo contratual. i

Com essas medidas, a Camara Municipal estard preparada para formalizar o contrato e

assegurar sua execugdo de maneira eficiente, transparente e alinhada as demandas
institucionais.

CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
A anélise das contratagdoes da Caimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE identificou
a existéncia de contratacdes correlatas e/ou interdependentes que podem influenciar ou ser
impactadas pelo planejamento e execu¢do do contrato com a empresa SAMMUEL DAVID
BARBOSA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA. A seguir, detalham-se essas contratagcdes
e suas relagdes com o objeto proposto:

Contratag:a‘io

T

Descrigdo: Prestac;ao de servx(;os de contabllldade para a
‘Camara Municipal.. £§
elagdo: A articulagdo entre os servigos juridicos e
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Contratac;ﬁo
Correlata /Interdepenc dente Descrit;ao e Relac;ao com o Contrato Proposto

§§contabels & essencial para a anallse de atos
‘administrativos que envolvam questdes orcamentarias e
‘financeiras, assegurando conformidade legal. i

i ‘Descri¢do: Fornecimento e manuten¢do de sistemas!
‘eletronicos utilizados na administragio da Camara.
Contrato de Fornecimento de Relagdo: A integragdo dos servigos juridicos com os.
Sistemas de Gestao 'sistemas de gestdo é necessaria para o acesso e controle
de informagoes relevantes para a execugao contratual

e e e e e e e e e

‘Descri¢dao: Consultoria voltada para plane]amento
‘estratégico e otimizacdo de processos administrativos.

‘Relagdo: A interagdo com os servigos juridicos pode,,
é?ocorrer no desenvolvimento de estratégias que envolvam%5
-regulamentacdes legais, sendo essencial para assegurar a
‘coeréncia entre as solugdes administrativas e os!
‘requisitos legais. :

e S e e e e e

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

:Descricao: Producdo e divulgagdo de materiais;

‘institucionais da Camara.,

Contrato de Servigos de ‘Relagdo: O suporte juridico podera ser requisitado em
Comunicagao Institucional %icasos que envolvam a anadlise de direitos autorals,
éicontratos de comunicagdo ou questdes relacionadas a
i ransparenc1a e publicidade oficial. i

Contrato de Consultoria em
Gestdo Publica

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

‘Descrigdo: Locagdo de espagos fisicos e equxpamentos
‘para eventos e reunides da Camara.;
‘Relagdo: A contratada podera assessorar ]undlcamente
‘na andlise de clausulas contratuals ou em eventuals

Contrato de Locacdo de Espacos e :
Equipamentos

As interagdes entre essas contratagoes e o objeto juridico reforcam a necessidade de uma
gestdo integrada, garantindo que os servicos da assessoria juridica contribuam para a harmonia
e eficiéncia das atividades administrativas e legislativas da Cimara Municipal.

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratagdo da empresa SAMMUEL DAVID BARBOSA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE
ADVOCACIA para a prestacdo de servicos juridicos especializados, apoio administrativo
legislativo e gestdo publica, apresenta um baixo potencial de impacto ambiental, considerando a
natureza essencialmente intelectual do objeto. No entanto, é possivel adotar praticas que
minimizem eventuais impactos e promovam a sustentabilidade, em consonancia com os
principios da Lei n2 14.133 /2021 e com o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Administra¢do
Publica, caso aplicavel.
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~ POSSIVEIS IMPACTOS
AMBIENTAIS

Dlgltallzacao de Processos. Adotar a tramltagao
‘eletrdnica de documentos, priorizando sistemas digitais. .

Impressées Racionalizadas: Realizar impressdes apenas
‘quando estritamente necessario, utilizando papel
‘reciclado ou certificado.: :
Incentivo a Cultura “Paperless”: Reduzir ao maximo o
'uso de papel. i

Uso de Papel e Materiais de:
'Escritorio

Gera(;ao de residuos soélidos e:
“consumo excessivo de papel.

‘Eficiéncia Energetlca' Usar equlpamentos com selo de

‘eficiéncia energética (Procel ou similar).:

'Gestdo do Consumo: Desligar dispositivos eletromcos
uando fora de uso. i

Consumo de Energia:
‘Uso de equipamentos eletrénicos:
_,pode elevar o consumo energético. |

riorizar Reunioes Remotas: Utilizar wdeoconferencnas"
sempre que possnvel.;l
Velculos Mais Sustentaveis: Em deslocamentos"
‘essenciais, optar por meios de transporte coletivos ou

| ‘Deslocamento
Emissdes de gases de efeito estufa:
3‘(GEE) em viagens

iideslocamentos.
i velcu]os ‘com menor emissao de GEE

Loglstlca Reversa e Gestao de
‘Residuos

"Gerenciamento inadequado de|
re51duos eletronicos e materiais
descartavels

‘Logistica Reversa: Garantir o descarte correto de toners
icartuchos e outros residuos eletromcos
-Gestio Sustentavel de Residuos: Promover a separat;ao
e rec1clagem de materiais sempre que viavel. I

. Clausulas Contratuals Espec1ﬁcas lnclulr exigéncias que determmem pratlcas
sustentaveis pela contratada, com entrega de relatérios sobre as agdes implementadas. |

o Integracdao com o PLS: Garantir que as agdes ambientais estejam alinhadas aos
objetivos do Plano de Logistica Sustentavel da Cimara Municipal.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BENEF!_C!QS,ES?EBAPQSM.;_.,_____.___; -

~ Categoria , Bewetice = @20

Re duc,‘ao do Hosidnos | Menor gerat;ao de lixo SOlldO promovendo maior eficiéncia no uso de
materlals

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Menor lmpacto Redut,‘ao das emissoes de GEE, almhando -se as praticas de combate as
Cllmatlco mudancas climaticas.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

......................................................................................................................

i ‘Atendimento as exigéncias legais de sustentablhdade previstas na Lel
é:Conformldade Legal n®14.133/2021.
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Essas praticas asseguram que a contratacdo combine eficiéncia administrativa e
responsabilidade ambiental, promovendo o desenvolvimento sustentavel e reduzindo impactos
ambientais ao longo da execu¢do do contrato.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Apos avaliagdo técnica, operacional, juridica e financeira, conclui-se que a contrata¢do da
empresa SAMMUEL DAVID BARBOSA SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA, CNPJ:
19.187.279/0001-92, é viavel e apropriada para atender as demandas apresentadas pela
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara.

A contratagdo direta, fundamentada no art. 74, inciso Ill, da Lei n® 14.133/2021, é
sustentada pela notéria especializagdo da empresa, pela experiéncia comprovada em servigos
juridicos especializados e pelo reconhecimento de sua capacidade técnica em atividades
correlatas, garantindo alinhamento com os objetivos institucionais da Cimara Municipal.

A proposta atende integralmente aos critérios de viabilidade técnica, operacional e
orcamentdria. A notoria especializagdo da contratada é essencial para a prestagdo eficiente e de
alta qualidade dos servigos de assessoria e consultoria juridica, apoio administrativo legislativo
e gestdo publica, especialmente no contexto de alta complexidade das atividades administrativas
e legislativas da Camara.

A estrutura organizacional da contratada é suficiente e compativel para atender as
necessidades especificas do contrato, assegurando o cumprimento dos prazos e a continuidade
das atividades administrativas e legislativas.

Além disso, a estimativa de custos apresentada é baseada em parametros de mercado e
compativel com o or¢amento disponivel, respeitando os principios de economicidade, eficiéncia
e gestdo responsavel dos recursos ptblicos.

A solugdo proposta esta alinhada aos objetivos institucionais da Cdmara Municipal,
proporcionando suporte juridico especializado que garante:

e Regularizacio e conformidade das obrigagdes legais e administrativas.
e Prevencao de riscos juridicos e de san¢des administrativas ou judiciais.
e Melhoria continua dos processos legislativos e administrativos.

A contratacdo proposta ndo apenas promove maior eficiéncia e seguranca juridica, mas
também assegura o atendimento pleno ao interesse ptiblico, com impacto positivo nas atividades
legislativas da Camara Municipal.

Portanto, a contratagdo é ndo apenas vidvel, mas indispensavel para garantir a
continuidade e a eficiéncia das atividades da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara.
Recomenda-se a aprovacdo deste Estudo Técnico Preliminar e o prosseguimento das etapas
necessarias a formalizacdo do contrato.

DAS INFORMACOES PRESENTES ESTUDOS PRELIMINARES
A responsavel pelo planejamento da contratagdo da Cimara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informacgées contidas neste
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Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislagdo aplicavel.

Comprometendo-se a disponibilizar todos os anexos e documentos complementares de
maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n? 14.133/2021 e pela
Instru¢do Normativa SEGES/ME n? 65/2021, assegurando a acessibilidade e transparéncia dos
dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulgagio das informagdes sio
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratagio. Isso promove a
participacdo ativa dos interessados e reforga os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administragdo Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, andlises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos 6rgaos de controle, aos cidados e a quaisquer
outros interessados, fortalecendo a confianga no processo e promovendo uma gestdo publica
transparente, integra e responsavel.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 06 de janeiro de 2025.

Atenciosamente,

S I LVAN ETE D E Assinado de forma digital por

SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

FATIMA ARAUJO  pados: 2025.01.06 14:06:04 -03'00"
SILVANETE DE FATIMA ARAUJO

Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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( h
L MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO ]

Objeto: PRESTACAO DE SERVICO DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA, APOIO
ADMINISTRATIVO LEGISLATIVO E GESTAO PUBLICA NO ACOMPANHAMENTO DAS
ATIVIDADES PROPRIAS DA CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE JERICOACOARA/CE

RISCO 1. INADEQUACAO TECNICA DOS BENS FORNECIDOS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificagao Alta Média X Baixa

eEstabelecer critérios rigorosos de qualificagdo técnica na
contratagio, exigindo comprovagdo de capacidade técnica e

Plano de mitigacdo .
operacional.

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificagdo Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.

Plano de mitigacao eMonitorar a execugdo regularmente, com relatdrios
semanais de progresso.
eAplicar sang¢des contratuais de forma proporcional.

RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média Baixa X

e Realizar analise minuciosa de documentos de habilitagdo,

incluindo certiddes negativas.
e Exigir declaragdao formal de inexisténcia de conflito de

P i de miugacdo interesse por parte do fornecedor.
e Incluir clausulas contratuais que impegam subcontratagdo
irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATACAO
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificagdo Alta X Média Baixa

eGarantir que o contrato seja elaborado com suporte
juridico especializado.

Plano de mitigacio eDocumentar todas as etapas do processo.
ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos

para evitar questionamentos de legalidade.
RISCO 5. FALHAS NA COMUNICACAO ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA
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Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

e Estabelecer canais formais de comunicag¢do, como e-mails
corporativos e reunides periddicas documentadas.

Plano de mitigacao ¢ Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestdo para centralizar
informacoes
RISCO 6. NAO CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS ~
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

eRealizar capacitagdes frequentes para a equipe de
planejamento e gestido sobre legislacdes aplicaveis (Lei n®
14.133/2021).

eSubmeter o contrato a revisdes juridicas antes da
assinatura.

e Manter auditorias regulares durante a execugcao.

RISCO 8. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigacao

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestdo.
Plano de mitigacao eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
e[mplementar sistemas automatizados para

acompanhamento e geracdo de relatérios de execugao.
RISCO 9. ALTERACOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificagdo Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com andlise de cendrios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigagao e Realizar anadlise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
e Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o escopo definido.




